RESENAS

Seapower in the Post-Modern World
Basil Germond, 2024. McGill-Queens University Press, 216 pp.

Por Gonzalo Vazquez Orbaiceta.

Basil Germond, co-director del
Security Research Institute en la Univer-
sidad de Lancaster (Reino Unido) es
actualmente una de las voces mas
relevantes en materia de poder mari-
timo y cuestiones navales. Su dltima
obra es una verdadera historiografia
del poder maritimo desde la antiglie-
dad hasta nuestros dias, en la que su
autor trata de definir un marco de
estudio para el concepto del Seapo-
wer y su importancia en un mundo |
tan cambiante como el actual. El titu-
lo de la obra, como bien detalla el
autor al comienzo de esta, es un
guino a uno de los libros que publicara el aImlrante brltanlco Sir
Herbert Richmond hace poco mas de un siglo, Seapower in the
Modern World (1933).

La obra esta articulada en siete capitulos: Una historiografia del
concepto de poder maritimo; EI poder maritimo en las relaciones interna-
cionales; Poder maritimo y post-modernidad: un nuevo marco de andlisis;
Del poder maritimo pre-moderno al moderno; Poder maritimo solidario y
civil; y El futuro del poder maritimo. A lo largo de ellos, Germond hace
un repaso historico de la literatura existente sobre la materia, sinteti-
zando de forma eficiente y amena las ideas de los grandes pensadores
navales del siglo xX, e identificando de forma muy acertada las dife-
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rentes perspectivas (historia, cultura, estrategia, politica) desde las que
se ha abordado el estudio de este tema.

Junto a ello, define un marco teérico para el estudio del poder
maritimo (seapower) como un proceso histérico compuesto por
distintas etapas, o eras: pre-modernidad, modernidad, post-moderni-
dad y neo-modernidad. Germond aborda cada una de ellas a través de
tres ejes, con los que busca extraer y exponer al lector las caracteris-
ticas de cada una de esas fases o momentos histéricos: los elementos
y formas del poder maritimo, el ejercicio practico de ese poder mari-
timo, y sus causas finales o consecuencias.

Mediante este creativo marco, Germond ofrece al lector una vision
panoramica muy completa de las principales caracteristicas y usos del
poder maritimo hasta nuestros dias, demostrando que algunos de los
elementos y razones de ser mas tradicionales se han mantenido
desde la antigiiedad, mientras que otros han ido moldeandose y
variando, dependiendo del contexto estratégico del momento y de la
situacion en el panorama internacional. Al mismo tiempo, abordando
la situacion actual, el autor plantea los conceptos de poder maritimo
civil y solidario como caracteristicas centrales para entender las dina-
micas existentes en la actualidad, destacando la contribucion de las
marinas mercante, pesquera y de recreo, y la creciente complejidad
que plantean las banderas de conveniencia y las tripulaciones interna-
cionales en buques mercantes.

En definitiva, la obra de Germond es un trabajo indispensable para
académicos y profesionales de la mar, que permite reflexionar sobre
la trascendencia del poder maritimo para nuestra sociedad, de las
diferentes formas en que ha sido empleado a lo largo de los siglos, y,
sobre todo, de los desafios venideros en un mundo cada vez mas
complejo e interconectado.
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Oceans Ventured: Winning Cold War at Sea
John Lehman, 2018. WW. Norton and Company. 352 pp.

Por Gonzalo Vazquez Orbaiceta

Para aquellos que tenemos un inte-

rés particular por la evolucién de la u c E A N S
estrategia maritima de la OTAN durante '

las ultimas etapas de la Guerra Fria, y VENTURED
el papel que jugo la Estrategia Maritima WINNING THE COLD WAR AT SEA

publicada por la Administracion de
Ronald Reagan durante los anos
ochenta, Oceans Ventured es una obra
de gran valor. John Lehman fue secre-
tario de la Marina estadounidense (el
homologo al ya extinto Ministerio de
Marina en Espafna) durante el citado periodo, sirviendo como uno de
los asesores de confianza del presidente Reagan en su afan por derro-
car a los Soviéticos en la mar.

La obra comienza con un repaso breve de la evolucién de la estra-
tegia naval estadounidense durante la totalidad de la Guerra Fria,
ademas de resumir el contexto en el que se habia desarrollado la
propia marina en los albores de su nacion. A grandes rasgos, el relato
de Lehman no alcanza el nivel de algunos historiadores navales de
nuestros dias y de tiempos pasados, pero resulta excelente para
situarnos en el relato que prosigue a continuacion.

El segundo capitulo narra el gran ejercicio naval Ocean Venture 81,
que a su vez da nombre a la obra en su conjunto debido al valor estra-
tégico e historico de dicho ejercicio. Como bien relata Lehman, el
candidato a la presidencia por el partido republicano Ronald Reagan
habia dedicado grandes esfuerzos a formarse en politica exterior
durante los anos inmediatamente previos a las elecciones de 1980. El
resultado fue un cambio radical en las prioridades y los objetivos con
los que la marina estadounidense comenzo a adiestrarse, y que logra-
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ron de manera formidable demostrar al Kremlin «que las cosas habian
cambiado por la Casa Blancay, en palabras del propio Reagan.

Los siguientes capitulos contintan la linea temporal describiendo
los distintos acontecimientos que se fueron sucediendo durante los
dos mandatos del presidente republicano, incluyendo los cambios de
organizacion que se implementaron en el calendario de adiestramiento
de la marina, y la marcada ambicion por aumentar el tamano de la
marina de forma paralela a la que experimento su antagonista durante
las casi tres décadas que el almirante Sergéi Gorshkov estuvo al frente.
Durante esos ocho anos, Reagan, Lehman, y un gran nimero de almi-
rantes de la marina trabajaron incansablemente para fortalecer el
poder naval de la nacién siguiendo los ideales de Alfred Mahan,
después de haber atravesado momentos complicados en la década de
los setenta.

Como bien relata Lehman, uno de los resultados de ese cambio de
mentalidad desde los escalones mas altos fue la denominada Estrategia
Maritima (pese a que, a grandes rasgos, se trata de una estrategia con
un enfoque eminentemente naval, como indicarian poco después
numerosas publicaciones soviéticas en la revista Morskoi Sbornik).
Desarrollada durante principios de la década a través del Grupo de
Estudios Estratégicos del Jefe de Operaciones Navales (CNO Strategic
Studies Group, SSG), la estrategia concibié una postura ofensiva, para
presionar a la marina soviética y mantenerla lo mas cercada posible en
aguas del norte (tanto desde el Atlantico como desde el Pacifico). El
éxito casi rotundo de la estrategia, descrito por Lehman con todo
lujo de detalles a lo largo de los capitulos segundo a séptimo del libro,
fue hacer ver al Kremlin que sin importar cuanto esfuerzo y cuantos
recursos dedicaran a disputar el control del mar a sus adversarios,
Washington siempre estaria varios pasos por delante y las consecuen-
cias de cualquier intento de ataque a la US Navy, acarrearian resulta-
dos desastrosos para ellos. La Gltima gran demostracion de poderio,
que cerrd el circulo que habia abierto Ocean Venture en 1981 fue
Northern Wedding en 1986, ambos apoyados por las marinas de
guerra de sus aliados atlanticos.
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El libro termina con un detallado relato de como vivieron Reagan y
su equipo los dltimos dos anos de la Union Soviética, desde las conti-
nuas disensiones internas que sufrio el gobierno de Gorbachov hasta
la caida progresiva del régimen que culminaria en 1991 con la disolu-
cion completa de la URSS. Durante todo el proceso, las numerosas
reuniones que tuvieron lugar fruto de un minimo, pero valioso acerca-
miento entre ambos bloques se centro en limitar las capacidades
nucleares de ambos. Al mismo tiempo, fruto del gran impacto que
habia tenido en los soviéticos la postura ofensiva de la Estrategia
Maritima, otro de los intereses capitales de Moscu fue reducir al
maximo posible la frecuencia de ejercicios navales cercanos a sus
aguas.

Merece especialmente la pena destacar las reflexiones finales que
Lehman hace en su epilogo, subrayando la complicada situacion que
atraviesa a dia de hoy la marina estadounidense frente a un contexto
estratégico cada vez mas desafiante para sus intereses. En opinion de
Lehman, una marina con unas capacidades debilitadas que ya no son
las de hace tres décadas, invita a potenciales actores hostiles a tratar
de subvertir el actual orden internacional en la mar. De esta forma,
enfatiza la necesidad de volver a realizar un esfuerzo serio para devol-
ver parte de esas capacidades a la flota, algo para lo que la historia de
Oceans Ventured ofrece mas de una leccion de gran valor.
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The next 100 years A forecast for the xxi st Century, George
Friedman, First Anchor Books edition, 2010, 253pp.

Por Juan Lopez Diaz

Pese a su publicacion en 2010, este

SR libro sigue siendo relevante, y reco-
P @l mendable por su sistema para predecir
- los acontecimientos, aplicando, basica-
mente, la historia pasada y el sentido
comun. La obra se publicé poco tiempo
después de la quiebra de Lheman Brot-
hers un momento extrano para vatici-
nar que los EEUU seran la potencia
dominante en el S.xxI. Para el S.xxi
destaca el autor tres factores: el lide-
razgo de los EEUU, un parén del

: 1 aumento de la poblacion y el auge de
nuevas tecnologias. Dado que algunos
de los hechos que predice parece dificil
que sucedan en el momento actual,
nos lleva al Londres en 1900, donde una guerra es imposible y si la
hubiera duraria semanas ya que la economia no aguantaria mas tiempo.
iLes suena? En 1920, los imperios europeos clasicos han desaparecido,
los nuevos poderes son excéntricos, EEUU y Japon, y en Rusia no esta
claro que el comunismo se mantenga. En 1940, Alemania ha resurgido
y conquistado Francia y el resto de Europa. Rusia se ha aliado con
Alemania y UK esta sola, pero la guerra finaliza con la victoria de los
aliados. En 1960, Europa esta partida por un telén de acero. Solo hay
dos potencias. Pero una es superior ya que rodea totalmente a la otra:
El Rimland. En 1980. EEUU ha sido derrotado por Vietnam, el pais esta
en retirada, se firma un acuerdo con China para aislar a Rusia. En el
2000, la URSS ha colapsado, China es capitalista en la practica, la
OTAN ha pasado al Este. El mundo esta en paz y prosperidad. Pero el

THE NEXT 100 YEARS

A FORECAST Hor the 213t CENTURY
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IS lo cambia todo. (similitud con el ataque de Hamas del 07 de
Octubre). Pero hay cosas que se veian venir. Alemania, unida desde
875 no aguantaba el reparto de poder en Europa entre Francia e
Inglaterra. E igual paso, tras su derrota en 1918. Con rigor y un poco
de suerte se puede predecir el futuro. Esta es la tesis basica de la
obra.

En el Siglo xxi se ve que el Atlantico Norte, dara paso al Pacifico ya
que desde 1980, el comercio en el Pacifico igualo en niUmeros econdé-
micos al trafico en el Atlantico. EEUU pese a la lucha contra el islan, y
una Europa que no es mas que una coleccion de potencias de segunda
fila, sigue siendo la potencia dominante, y al estar en medio de los dos
océanos tiene una ventaja evidente. No necesitan ganar guerras solo
necesitan oponerse al intento del que trate de lograr una posicion
dominante a base de poner a otros en su contra. Para el autor, el S. XX
vera mas guerras quizas que en el S.XX, pero no seran tan mortiferas,
con las nuevas tecnologias y la naturaleza de los desafios geopoliticos.
China, dicen, que sera el nuevo poder emergente pero dice el autor
que 600 millones de chinos viven con menos de 1.000 ddlares al ano
y por ello no deja de ser un pais del tercer mundo y ademas tiene
tres problemas:

|°. Esta encajonada entre Siberia al Norte, el Himalaya y las junglas al
Sur, y la mayoria de la poblacién del pais estd en el Este.Todo ello
hace que le sea dificil expandirse.Y en el mar tiene dos cadenas de
Islas antes de salir a la mar libre y en el Norte lo para Japon y en el
Sur Oeste Taiwan.

2° China no es un pais maritimo, y lo esta intentando, pero eso
requiere tiempo. En esta prediccion de Friedman, habria que anadir
que China ya tiene mas buques que la US Navy.

3° China es un pais inestable. La region costera es prospera pero el
interior no lo es. Muchos dicen que su ciclo de crecimiento seguira,
pero Friedman dijo que se pararia en la década del 2010 al 2020, que
si paso, pero se ha recuperado. ;Quizas fallo por una década?
Friedman, al predecir el liderazgo americano, nos recuerda que EEUU
estuvo en guerra el 10 % de su existencia, hasta el S. xX. En el S xX el
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5% En la segunda mitad el 22% En el xxi, de forma constante. EEUU
tiene entre sus objetivos geopoliticos dominar Norteamerica. La
victoria sobre México le dio el poder hasta ahora. Panama y América
central son impenetrables para grandes ejércitos. Al ver América del
Sur se aprecia que no hay forma de una amenaza ya que hay zonas
impenetrables.

Los EEUU se aseguraron las SLOC, y por ello es el Unico poder que
controlo todo el mar, lo que geopoliticamente es su logro mas impor-
tante.Y si, China tiene mas buques, pero hoy por hoy no tiene la capa-
cidad de proyeccion de poder como EEUU.

Cree Friedman, que el segundo factor, después del liderazgo de EEUU
sera el declive de la poblacion y dice que llegara el momento que
EEUU llamara a los inmigrantes mexicanos y Europa a los africanos.
La ONU dice que para 2100 la poblacion empezara a disminuir. Define
Friedman, los lugares probables de conflicto: Pacifico, Eurasia, Mundo
islamico, Méjico vs EEUU. Cree que el conflicto en alguno de estos
puntos en el S.xXI es casi seguro. Cree y acierta que en Eurasia,
destaca la importancia de Ucrania. Si Rusia quiere ser potencia
puede luchar con Europa. Esta inerme y con la amenaza de los inmi-
grantes musulmanes. Solo ve una excepcién en Europa, como poten-
cia que es Polonia. Sobre los musulmanes, en opinién del autor no
cree que se unan Yy alcancen un liderazgo mundial. Pero Turquia si
puede ser potencia. También ve como potencia a México y Japoén.
Hay otros paises con potencial como India o Brasil, pero México
esta en Norteamérica, que sera segln el autor, el centro de grave-
dad del S. xxu.

Si México crece econdmicamente y con la gran cantidad de mexica-
nos que viven en sus antiguos territorios, ahora americanos, puede
haber conflicto.Y Europa esta mal, pues no inicia nada, solo reacciona.
Segun Friedman, a mediados del siglo xxi, alrededor del ano 2050, se
desatard una Tercera Guerra Mundial entre Estados Unidos, el
«Bloque Polacoy, el Reino Unido, India y China, por un lado, y Turquia
y Japon, por el otro. Alemania y Francia entraran en la guerra en sus
ltimas etapas, del lado de Turquia y Japén. La guerra comenzara con
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un ataque sorpresa coordinado turco-japonés contra Estados Unidos
y sus aliados para disputar el poder estadounidense sobre Eurasia. Sin
embargo, a medida que avance la guerra, el equilibrio de poder
comenzara a cambiar a medida que Estados Unidos reconstruya y
aumente sus capacidades militares, y sea pionero en el uso de nuevas
tecnologias militares. La guerra finalmente culminara con la victoria de
Estados Unidos y sus aliados.

Las armas principales de la guerra seran aeronaves hipersonicas de
largo alcance y soldados de infanteria robotizados, y sistemas de
armas espaciales y las bases militares en la Luna desempenaran un
papel importante. La guerra durara entre dos y tres anos. Segln
Friedman, sera una guerra limitada y las municiones guiadas de preci-
sion minimizaran los danos colaterales. Friedman estima que la guerra
costara unas 50.000 vidas.

Conclusion

Los préximos 100 anos de George Friedman es una lectura estimulante,
y que invita al lector a reflexionar sobre el futuro de nuestro mundo.
Mediante su perspicaz analisis y predicciones, Friedman describe un
panorama del panorama geopolitico que nos espera en el siglo xxl. Si
bien algunas de sus predicciones pueden resultar controvertidas o
inquietantes, incluso errdneas, se basan en una profunda compren-
sion de la historia, la naturaleza humana y las fuerzas que configuran
nuestro mundo.
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The Dichotomy of Leadership, Jocko Willink and Leif Babib,
Martin’s Press, NY, 2018, 300 pp. 37,99%

Por Juan Lopez Diaz

The Dichotomy of Leadership es la

From the A

#1 Now York fer segunda parte de otra obra de los
EXTREME OWNERSHIP . .
mismos autores Extreme Ownership

THE (2015), que argumenta que un lider

debe asumir la responsabilidad de
todos los errores de su equipo y
hacer todo lo posible para lograr el

DICHOTOMY
i‘mDERSHIP éxito del equipo. Para los autores, el

problema del liderazgo es que cada

JOCKO WILLINK cualidad de un lider se convierte en un
ano LEIF BABIN obstaculo cuando se lleva al extremo:
READ BY THE AUTHORS el coraje, la disciplina y la empatia se

convierten en deficiencias como la
imprudencia, la rigidez y la paralisis emocional. Por ello el liderazgo
requiere un delicado equilibrio: ser compasivo pero pragmatico,
minucioso pero confiado, audaz pero cauteloso, humilde pero no
pasivo. Los autores son dos ex comandantes de los Navy SEAL
Willink y Babin que consideran que la accién del mando se encuen-
tra entre dos extremos. Ya Horacio o Aristoteles, utilizan el concepto
medio dureo como piedra angular de su sistema ético, y el confucio-
nismo, la Doctrina del medio y el budismo, el Camino Medio. Willink y
Babin afirman que los lideres deben de encontrar el equilibrio en
cada dicotomia de liderazgo. Una de ellas es el equilibrio entre servir
al individuo o al grupo. Un lider debe tomar decisiones que pongan
en peligro a los miembros del equipo por el bien de la mision, y eso
hace que muchos lideres tengan una conciencia de culpabilidad sobre
las decisiones que deben tomar.Y los autores creen que eso es igual
de cierto en una oficina o en Iraq. Los trabajadores cometeran erro-
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res y en algin momento alguien tendra que despedirlos. El trabajo
del lider es aceptar su responsabilidad, minimizar los peligros siem-
pre que pueda, y ofrecer a los miembros de su equipo todo lo que
necesiten para mejorar. Pero sin explotarlos hasta el extremo, y
lograr que el trabajo sea lo mas asumible posible. Sin embargo,
Willink y Babin dan un aviso: no es bueno integrarse demasiado con
ellos, para que eso no nuble su juicio ya que a veces, la decision
correcta requiere que alguien sufra dahos. Si dejas que un miembro
con dificultades perjudique al resto del equipo, les estas haciendo un
flaco favor. Willink y Babin enfatizan que, se debe adiestrar a los
miembros del equipo con dificultades hasta que mejoren y estén en
las mismas condiciones que el resto, y una parte de su responsabili-
dad es aceptar su culpa por las deficiencias de los miembros de su
equipo.Y si un miembro del equipo no mejora, debe darle la baja, y
eso es una forma de proteger al resto del equipo, y sera lo mejor
para el que tiene dificultades, ya que estara mas feliz trabajando en
un equipo que se adapte mejor a sus habilidades.

Otra dicotomia es el equilibrio entre el liderazgo practico y la
delegacién de funciones. Willink y Babin afirman que un lider no
puede hacerlo todo, y deben delegar la responsabilidad a otras perso-
nas., sin que eso signifique delegar todas sus responsabilidades. Willink
y Babin explican que algunas personas malinterpretan el concepto de
responsabilidad y quieren asumir la responsabilidad directa de tantas
tareas como sea posible. Los autores condenan esa practica, ya que
desalienta a los miembros del equipo a tener iniciativa en un momento
dado: En otras palabras, en el equipo ideal, todos los miembros se
verian a si mismos como lideres.Y la mejor manera de inspirar a los
miembros de su equipo para que acepten una responsabilidad es
explicar y convencer a cada miembro de su equipo que su trabajo es
Unico, y esto, es mucho mas efectivo que vigilar por encima del
hombro las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana.

Otra dicotomia es el equilibrio entre exigir un alto rendimiento y a la
vez lograr que estén contentos. Si presiona demasiado a su equipo,
destruira su moral, y si exige poco no obtendra los resultados esperados.
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La ultima dicotomia es que el jefe debe de ser humilde, pero ello
no quiere decir que sea pasivo. La obra no dice nada revolucionario
pero resume con claridad lo que debe de ser el liderazgo y pone
ejemplos de la vida civil, y es una excepcién hoy en dia en que son los
directivos civiles los que dan normas del liderazgo en las empresas.
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Seguridad maritima: Nuevos retos por Fernando Ibanez
Gomez (coord.). Sevilla: Campus Internacional para la Seguridad
y la Defensa (CISDE), 2025, 632 pp.

Por Augusto Conte

La obra Seguridad maritima: Nuevos
retos, coordinada por Fernando Ibanez
Gomez y editada por el Campus Inter- #g
nacional para la Seguridad y la Defensa M a rltl m a
(CISDE), se presenta como una refe- >
rencia imprescindible para compren-
der la evolucion y los desafios actuales
de la seguridad maritima en Espana y
en el contexto internacional. El libro
reune los anadlisis de docentes y anti-
guos alumnos del CISDE, todos ellos
con experiencia en los ambitos militar,
estratégico y académico, y aborda el s bire Goimas
impacto que han tenido en la seguri- [
dad maritima acontecimientos recientes como la pandemia, la guerra
de Ucrania o el auge geopolitico de China.

Durante la presentacion de la obra, celebrada el pasado 12 de junio y a
cargo del almirante general Fernando Garcia Sanchez, se subrayé la impor-
tancia de la seguridad maritima en la proteccién de los intereses naciona-
les y europeos, en un momento en el que los océanos se han convertido
en escenario de nuevas amenazas y de una competencia estratégica cada
vez mas intensa. El almirante destacé que el mar es esencial para la econo-
mia global, la seguridad energética y la estabilidad internacional, y advir-
tid que la complejidad de los riesgos actuales exige una respuesta coor-
dinada entre las Fuerzas Armadas, los organismos civiles y la industria'.

(1) CISDE Campus Seguridad y Defensa. (2025, 12 de junio). Presentacion del libro: «Seguri-
dad Maritima: nuevos retos» [Video].YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=FyBFft|ci90
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En este sentido, la obra dirigida por Fernando Ibanez ofrece una
vision integral y multidisciplinar que combina el analisis de amenazas
tradicionales —como la pirateria, el crimen organizado o los conflic-
tos regionales— con la emergencia de nuevos retos, entre ellos la
proteccién de infraestructuras criticas, la resiliencia de las cadenas
logisticas globales y la adaptacion a la competencia tecnologica y
geopolitica en el ambito maritimo. El libro se estructura en varios
capitulos tematicos que abordan cuestiones clave de la agenda maritima
contemporanea. Cuenta ademas con un prologo del almirante general
Fernando Garcia Sanchez y un epilogo del contraalmirante de la Marina
del Perq, Santiago Llop Meseguer, quienes aportan una perspectiva
estratégica y operativa de gran calado.

Entre los temas analizados destacan la Estrategia de Seguridad
Maritima de la Unién Europea vy las dificultades para su implementa-
cion dentro de la compleja arquitectura institucional europea; la
crisis de la cadena de suministros y su impacto directo en la seguri-
dad maritima; y el andlisis de operaciones como la mision IRINI de la
UE en el Mediterraneo, que pone a prueba la capacidad de proyec-
cion de fuerza y la cooperacion internacional. Otros capitulos abor-
dan la seguridad de la navegacion en zonas criticas como el estrecho
de Ormuz, la evolucion de la lucha contra la pesca ilegal, no declarada
y no reglamentada (INDNR), y la gobernanza internacional de los
océanos.

La obra también dedica espacio a la perspectiva historica, contex-
tualizando los retos actuales a partir de la evolucién de la proteccion
maritima y del papel de la seguridad privada a bordo de buques
mercantes y pesqueros. Se analizan, ademas, cuestiones como el uso
de buques mercantes con fines militares, la disponibilidad de la flota
civil espanola y las lecciones derivadas de conflictos como el de las
Malvinas. En conjunto, el libro ofrece una vision plural que combina el
rigor académico con la experiencia operativa de sus autores, permi-
tiendo al lector comprender la complejidad de la seguridad maritima
en el siglo XXI y la necesidad de respuestas coordinadas entre institu-
ciones, paises y actores privados.
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El libro destaca por este enfoque multidisciplinar y por su capaci-
dad para vincular los grandes debates estratégicos internacionales
con los problemas concretos que afrontan Espana y Europa en el
ambito maritimo. Aunque la obra ofrece una panoramica exhaustiva y
actualizada, algunos capitulos habrian ganado profundidad si hubieran
abordado con mayor detalle la dimension tecnolégica y los desafios
derivados al empleo de tecnologias no tripuladas en el entorno naval,
aspectos que estan transformando aceleradamente el sector, asi como
por la ausencia de una reflexion especifica sobre el lecho marino, cuya
importancia estratégica es cada vez mas reconocida. Con todo, el
volumen se consolida como una herramienta imprescindible para
profesionales, investigadores y responsables politicos interesados en
la proteccion de los intereses maritimos, la gobernanza de los océa-
nos y la evolucién de las amenazas en el entorno maritimo global.

En definitiva, se trata de una obra que aporta informacion relevante
y oportuna, situando la seguridad maritima en el centro de la agenda
estratégica y ofreciendo claves esenciales para comprender y afrontar
los desafios de un entorno en rapida transformacion. Como subray6
el almirante general Fernando Garcia Sanchez durante la presentacion
del libro, el mar es hoy mas que nunca un espacio vital, cuya proteccién
exige vision, cooperacion y una adaptacion constante a los nuevos
riesgos y oportunidades que plantea el siglo XxI.

@) Ibid.
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La confrontation en mer. L’avenir de la stratégie navale por
Nicolas Mazzucchi. Monaco: Editions du Rocher, 2024, 300 pp.

Por Augusto Conte

Nicolas Mazzucchi, experto en geopo-
litica y estrategia naval y director de
investigacion en el Centre d’Etudes
Stratégiques de la Marine (CESM),
EN MER presenta en su obra Enfrentamiento en
LAVENIR DE LA .
STRATEGIE NAVALE el mar. El futuro de la estrategia naval
un analisis profundo y actualizado
sobre la evolucion de la guerra en los
océanos y los desafios estratégicos
que plantea el entorno maritimo
contemporaneo. El libro cuenta con
un prologo del almirante Pierre
Vandier, ex-Jefe del Estado Mayor de
la Marina Nacional francesa, quien
fravell subraya el regreso del mar como
teatro de confrontacion tras décadas
de relativa calma, marcadas por la hegemonia de las potencias navales
occidentales.
El almirante Vandier ilustra este cambio con ejemplos recientes, como
la guerra en Ucrania, donde, a pesar de la pérdida de su flota de
superficie, la marina ucraniana logro infligir dafos significativos a la
armada rusa mediante el uso audaz de drones y la innovacién tactica.
El prologo también senala el crecimiento acelerado de la marina china
y el renovado interés global por la estrategia naval, llamando a repen-
sar el papel del mar mas alla de su tradicional funcidn logistica o
comercial.
La obra de Mazzucchi se estructura en dos partes complementarias:
una primera, de caracter historico-doctrinal, que analiza la evolucion
de las estrategias navales desde los ahos noventa, marcada por una

LA CONFRONTATION

198 CUADERNO DE PENSAMIENTO NAVAL



cierta «pereza estratégica» tras el colapso soviético, el cierre de bases
maritimas y la aparente marginalizacién del mar como espacio de
confrontacion; y una segunda, de corte prospectivo, que examina los
nuevos campos de conflictividad maritima en el siglo xxi frente al
cambio tecnologico. Desde el inicio, el autor recuerda las especificida-
des del medio maritimo —su inmensidad, la ausencia de lineas de
frente y la opacidad operativa— y advierte contra una visién tecno-
céntrica excesiva.

Aunque reconoce el papel transformador de las tecnologias emer-
gentes —satélites, inteligencia artificial, drones suicidas, armas de
energia dirigida o misiles hipersonicos—, insiste con acierto en que la
tecnologia no elimina la incertidumbre ni sustituye al factor humano.
Reivindica asi el «binomio buque-tripulacion» como elemento indiso-
luble del poder naval y advierte sobre un posible «sindrome de
Lepantoy, es decir, una creciente incapacidad para dotar de personal
cualificado a unas flotas cada vez mas complejas e interconectadas.
Entre las contribuciones mas destacadas del libro figuran el analisis
del acortamiento de los ciclos OODA (observar, orientar, decidir,
actuar) como clave de la superioridad naval, y la nocion de «verticali-
dad estratégicay, entendida como la necesidad de proyectar poder
no solo en la superficie marina, sino también en las capas sumergidas,
aéreas, espaciales, electromagnéticas y cibernéticas. El autor reinter-
preta doctrinas clasicas, adaptandolas a la guerra multidominio, y
analiza fendmenos emergentes como la importancia de los fondos
marinos, la proteccién de infraestructuras criticas (cables, gasoductos),
la robotizacion, la ciberdefensa y el resurgir del interés por la guerra
litoral. Mazzucchi integra con solidez factores geopoliticos, tecnolo-
gicos, econdmicos y humanos, ofreciendo una vision sistémica del
poder naval, clara y rigurosa, que combina teoria, historia y analisis
operativo.

No obstante, la obra presenta ciertas limitaciones. Si bien cubre con
amplitud la evolucion doctrinal de las principales potencias (EE. UU.,
China, Rusia), dedica menos atencion a la perspectiva de actores
intermedios o emergentes, y omite un tratamiento critico de escena-
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rios prospectivos concretos. Tampoco profundiza en los dilemas
industriales que plantean las nuevas tecnologias a largo plazo, como el
futuro incierto de los grupos aeronavales frente al auge de misiles
hipersoénicos o los riesgos de vulnerabilidad en plataformas altamente
automatizadas.

En conclusion, la obra de Mazzucchi constituye una referencia ineludi-
ble para comprender la transformacion del pensamiento naval en la
era de la competencia estratégica global. El autor demuestra que el
mar ha dejado de ser un simple vector logistico o un espacio secun-
dario: se ha convertido de nuevo en un ambito central de rivalidad
entre potencias, donde convergen innovacion tecnologica, ambicion
geopolitica y voluntad politica. Su obra resulta especialmente valiosa
para investigadores, profesionales de la defensa y responsables politi-
cos, al ofrecer herramientas conceptuales para afrontar los desafios
del siglo xxI. Como recuerda el almirante Vandier en el prologo, «el
mar y el combate naval no pueden ser una cuestién secundariay», una
advertencia que este ensayo desarrolla con profundidad y que cobra
una actualidad incuestionable en un mundo donde el equilibrio de
poder se juega cada vez mas en los océanos.
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