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ATO 2099 es un cómic ambientado en un mundo que 
ha superado una devastadora serie de conflictos maríti-
mos globales en 2050. En 1933 se publicó Account of 
the Future US-Japan War, una novela de ficción que 
anticipaba el conflicto entre Japón y Estados Unidos (1). 
Este cómic pretende hacer algo similar, en un momento 
en que reflexionamos sobre el futuro de la OTAN y la 
guerra en Ucrania (2).  
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El problema del futuro es que no 
deja de convertirse en presente. 
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Introducción 
 
En 2024, la OTAN celebró su 75.º aniversario, un hito significativo que 

marca los tres cuartos de siglo de la Alianza. Para conmemorar esta ocasión y 
mirar hacia el futuro, la Escuela de Defensa de la OTAN (NDC, por sus siglas 
en inglés) ha emprendido un ambicioso ejercicio prospectivo, plasmado en el 
cómic NATO 2099. Esta obra, de corte orwelliano (3), conjetura cómo será la 
Alianza dentro de 75 años y proyecta desafíos y oportunidades que pueden 
surgir en un futuro lejano, aunque no improbable. 

Este enfoque ha permitido recopilar una amplia gama de perspectivas sobre 
el futuro de la seguridad global. El proyecto se inspiró en iniciativas similares 
de países aliados, como el programa Red Team Défense de Francia (4) y el 
Proyecto Cassandra de Alemania, que utilizan la ciencia ficción para explorar 
escenarios futuros de seguridad y defensa. 
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Foto oficial en el 75.º aniversario de la OTAN. (Fuente: OTAN)

(3) El término «orwelliano» hace referencia a las ideas y conceptos presentados en las 
obras del escritor británico George Orwell, particularmente en su novela 1984, que nos evoca 
un ambiente distópico de opresión y manipulación de la realidad. 

(4) ROUSSIE, M., et al. (2021): «Red Team Défense: imaginer au-delà». Les Grands 
Dossiers de Diplomatie, 65, pp. 8-10.



Mostrar las consecuencias negativas de un futuro plausible puede servir 
para cambiar las percepciones, bien con vistas a reforzar el juicio o bien a 
transformarlo. Este impacto no se limita al corto plazo y puede tener efectos 
duraderos en el tiempo. La primera singularidad es que crea vínculos entre la 
actividad operativa de los encargados de la ficción y los elementos que lideran 
la estrategia. La segunda es la porosidad entre los imaginarios ajenos a la 
OTAN y los generados dentro de ella (5). 

El cómic es el resultado del esfuerzo colectivo de una treintena de autores 
que, a través de ensayos y relatos de ciencia ficción, representaron a los dife-
rentes países miembros. Posteriormente, cuatro de sus creadores (6) integra-
ron todos estos elementos para crear una visión única y futura de la OTAN. 
Aunque el formato elegido puede sorprender, la representación visual del 
futuro transmite ideas de manera más vívida que cualquier otro documento. 

 

La obra se desarrolla en un mundo que experimenta cambios profundos, 
incluyendo al principio una devastadora serie de conflictos marítimos globales 
en la década de 2050. Este escenario ficticio sirve como telón de fondo para 
explorar cómo deberá adaptarse la OTAN para enfrentar nuevas amenazas. 
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(5) MINVIELLE, N., & WATHELET, O. (2023): «La stratégie selon Terminator. Le rôle des 
fictions au sein des organisations». Cités, 95, pp. 55-69, https://doi-org.bibliotecauned.idm. 
oclc.org/10.3917/cite.095.0055 

(6) Florence Gaub, Roxane Montfort y Nicolas Minvielle, con Jaouen Salaün como autor 
de los gráficos.

Uso de la ficción en la prospectiva estratégica, 1933-2099. 
(Fuente: Schiffer y OTAN)



Nos habla del espacio, de los efectos del cambio climático sobre la seguridad 
global, del uso de la IA en el ámbito militar y del nombramiento de una mujer 
como secretaria general de la OTAN. 

NATO 2099 no es un simple ejercicio de imaginación, sino una herra-
mienta para la planificación estratégica y la anticipación a posibles escena-
rios futuros. Al proyectar las tendencias actuales y explorar sus posibles 
consecuencias, el cómic busca estimular el pensamiento crítico sobre el papel 
de la OTAN en un mundo en constante cambio. Este enfoque innovador 
demuestra el compromiso de la Alianza con la adaptación y la previsión, reco-
nociendo que la seguridad del futuro dependerá de la capacidad de anticipar y 
prepararse para desafíos aún desconocidos. 

El proyecto refleja la creciente importancia de la ciencia ficción como 
herramienta para la planificación de seguridad y defensa (7). Al imaginar futu-
ros posibles, por improbables que parezcan, la Alianza se prepara mejor para 
enfrentar cualquier desafío que pueda surgir en las próximas décadas. Esta 
visión prospectiva no sólo ayuda a identificar probables amenazas, sino que 
fomenta la innovación y el pensamiento creativo necesarios para abordar los 
complejos retos de seguridad del siglo XXI. 

 
 

Poderes en juego, desafíos y controversias 
 
En el mundo imaginado por  NATO 2099, la Alianza se enfrenta a un pano-

rama geopolítico radicalmente transformado. Los «buenos» en este escenario 
futuro son una organización que ha evolucionado para enfrentar amenazas 
ultraterrestres. La Alianza ha expandido su membresía a cuarenta y dos nacio-
nes, incluyendo países como Ucrania y Georgia. Esta expansión refleja una 
OTAN inclusiva y global, capaz de abordar desafíos que trascienden las fron-
teras tradicionales. 

La Alianza del futuro se caracteriza por su capacidad de resiliencia y adap-
tación. Habremos desarrollado nuevas tecnologías y estrategias para enfrentar 
nuevas amenazas, como los ataques cibernéticos y los conflictos en el espacio. 
Se habrá establecido una presencia significativa más allá de la Tierra, con 
flotas estelares en la órbita terrestre y nuevas capacidades de defensa espacial. 
Esta expansión hacia el espacio refleja la evolución de los conflictos, que han 
pasado de ser terrestres a incluir un nuevo dominio casi virgen. 

Los «malos» en este futuro imaginado son más diversos y complejos. 
Incluyen actores no estatales, como grupos terroristas y milicias privadas, que 
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(7) MINVIELLE, N., & WATHELET, O. (2017): «Le design fiction: Une méthode pour explo-
rer les futurs et construire l’avenir?». Futuribles, 421, pp. 69-83, https://doi-org.bibliotecau-
ned.idm.oclc.org/10.3917/futur.421.0069



utilizan tecnologías avanzadas para desestabilizar regiones y amenazar la 
seguridad global. También se mencionan las «naciones no alineadas», un 
grupo de países que se oponen activamente a la influencia de la OTAN y cues-
tionan su política (8). Estos antagonistas representan los desafíos geopolíticos 
persistentes que la Alianza debe enfrentar en un mundo multipolar. 

Otro grupo antagonista son los piratas y mercenarios que operan en el 
espacio buscando desestabilizar las operaciones de la OTAN y obtener benefi-
cios a través del caos y la guerra. Estos grupos utilizan tecnologías avanzadas 
y estrategias de guerrilla para atacar a las fuerzas de la OTAN, representando 
una nueva forma de amenaza asimétrica en un entorno tridimensional que 
incluye el espacio exterior. 

Las corporaciones tecnológicas corruptas también juegan un papel antago-
nista en este futuro. Estas empresas, a pesar de colaborar oficialmente con la 
OTAN, están involucradas en actividades ilícitas, incluyendo el tráfico de 
armas y la manipulación de IA para sus propios intereses. Representan la 
amenaza que supone la concentración de poder tecnológico en manos privadas 
y la potencial subversión de los intereses de seguridad global por motivos 
económicos. 
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Uso de drones en las primeras guerras del mar. (Fuente: OTAN)

(8) Una referencia a las intenciones que tienen China y Rusia con el sur global multipolar.



Los desafíos que enfrenta la OTAN en este futuro son más complejos. El 
cambio climático ha alterado drásticamente el panorama de seguridad global, 
provocando inestabilidad en regiones antes estables y generando nuevos 
focos de conflicto. La Alianza debe adaptarse constantemente a estas nuevas 
realidades geográficas y geopolíticas, que incluyen la gestión de recursos 
cada vez más escasos y la mitigación de desastres naturales, más frecuentes e 
intensos. 

Por otra parte, la IA y la autonomía de las máquinas presentan otro conjun-
to de desafíos. La OTAN debe estar al frente de los dilemas éticos y prácticos 
asociados con el uso de la IA en la toma de decisiones militares y en la imple-
mentación de sistemas de armas autónomos. Esto incluye cuestiones sobre el 
control humano significativo, la responsabilidad en caso de errores y las 
implicaciones que tendrá a largo plazo depender cada vez más de sistemas 
automatizados para la seguridad y la defensa. 

La proliferación de tecnologías avanzadas plantea también desafíos signifi-
cativos. La OTAN debe mantenerse a la vanguardia de la innovación tecnoló-
gica mientras se enfrenta a adversarios que pueden acceder y utilizar estos 
mismos procedimientos con fines maliciosos. Esto incluye la necesidad de 
desarrollar contramedidas efectivas ante amenazas cibernéticas avanzadas, 
armas hipersónicas y otras tecnologías disruptivas que pueden alterar el equi-
librio del poder global. 

La gestión de conflictos en múltiples dominios simultáneos representa otro 
desafío importante. La OTAN debe ser capaz de responder a amenazas en 
tierra, mar, aire, espacio y ciberespacio, a menudo de manera simultánea y 
coordinada. Esto requiere una flexibilidad y capacidad de adaptación sin 
precedentes, así como una integración profunda entre los miembros de la 
Alianza y sus capacidades. 

La OTAN se enfrenta al desafío de mantener su cohesión interna en un 
mundo cada vez más complejo y dividido. El Concepto 2020 de Disuasión y 
Defensa del Área Euroatlántica (DDA, por sus siglas en inglés) subraya 
precisamente este compromiso de la OTAN para hacer frente a las amenazas 
mediante una combinación de disuasión, defensa colectiva y operaciones 
multidominio, con el fin de mantener la preparación y la cohesión entre alia-
dos (9). La Alianza debe equilibrar los intereses diversos y, a veces, divergen-
tes de sus miembros, a la vez que mantiene un frente unido ante amenazas 
externas. 

 
 

TEMAS PROFESIONALES

288 [Marzo

(9) ELGIN, K. K.; MONAGHAN, S., & MOLLER, S. B. (2024): Understanding NATO’s 
concept for deterrence and defense of the Euro-Atlantic area. Center for Strategic and Budgetary 
Assessments (CSBA), https://csbaonline.org/uploads/documents/NATOs_DDA_Concept.pdf



El mar y el impacto del cambio climático 
 
En el mundo de NATO 2099, el pensamiento estratégico de Julian Corbett 

sobre el poder marítimo adquiere una nueva relevancia frente a los desafíos 
planteados por el cambio climático. Corbett, conocido por su énfasis en el 
control del mar como medio para influir en los acontecimientos en tierra, ofre-
ce un marco conceptual valioso para entender cómo la OTAN debe adaptarse 
a un entorno marítimo radicalmente alterado por el calentamiento global. 

En este futuro imaginado, el cambio climático ha transformado profunda-
mente los océanos y las costas del mundo. El aumento del nivel del mar ha 
inundado vastas áreas costeras, alterando la geografía y obligando a reubicar 
poblaciones e infraestructuras críticas. Esto ha creado nuevos desafíos estraté-
gicos para la OTAN, que debe adaptar sus capacidades navales y su doctrina 
para operar en un entorno marítimo en constante cambio. 

El cómic describe cómo los corredores marítimos estratégicos y los lechos 
marinos se han convertido en el principal foco de conflicto. Esto refleja la 
visión de Corbett sobre la importancia del control del mar, pero en un contex-
to donde las rutas comerciales tradicionales han sido alteradas y nuevas vías 
marítimas han surgido debido al deshielo del Ártico. La OTAN debe asegurar 
estas nuevas rutas y proteger los recursos submarinos, que se han vuelto aún 
más críticos en un mundo afectado por la escasez. 

Los conflictos marítimos descritos en NATO 2099 recuerdan a Corbett. El 
cómic describe una serie de «guerras del mar» en la década de 2050, en que 
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Evolución de los mares al espacio. (Fuente: OTAN)



pequeños grupos de actores maliciosos utilizaron tecnologías no tripuladas 
para atacar buques de guerra y cometer actos terroristas contra civiles. Esto 
ilustra cómo la asimetría en el poder naval, un concepto central en el pensa-
miento de Corbett, se ha amplificado en un futuro donde la tecnología permite 
a actores no estatales desafiar el dominio marítimo de las grandes potencias. 

La adaptación de la OTAN a estos desafíos refleja la flexibilidad estratégi-
ca por la que Corbett abogaba. La Alianza ha desarrollado nuevas capacidades 
para la vigilancia y el control de vastas áreas marítimas, utilizando tecnologías 
avanzadas como drones submarinos y satélites de observación. Esto le permite 
mantener el tipo de control del mar que Corbett consideraba esencial para la 
proyección del poder y la protección de los intereses nacionales. 

El cambio climático alterará la relación entre el poder terrestre y marítimo, 
tema central en el pensamiento de Corbett. En NATO 2099, la inundación de 
áreas costeras y la creación de nuevas islas artificiales han difuminado la línea 
entre tierra y mar. Esto lleva a la OTAN a desarrollar capacidades anfibias 
avanzadas y a repensar su estrategia de defensa costera, reflejando la visión de 
Corbett sobre la interconexión entre las operaciones terrestres y marítimas. 
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Infraestructuras críticas y piratería. (Fuente: OTAN)



También la gestión de los recursos marinos se convierte en un aspecto 
crítico en  NATO 2099. Con la escasez de recursos terrestres, los océanos se 
han vuelto aún más importantes como fuente de alimentos, energía y materias 
primas. La OTAN debe proteger estos recursos y mediar en conflictos sobre 
su explotación, lo que refleja la mirada de Corbett sobre el control del mar 
para fines económicos y estratégicos. 

A la vez, su pensamiento sobre la importancia de las alianzas navales se 
refleja en la evolución de la OTAN en este futuro imaginado. La Alianza ha 
expandido sus asociaciones marítimas colaborando con naciones de todo el 
mundo para mantener la seguridad en los océanos. Esto demuestra la relevan-
cia continua de la visión de Corbett sobre la necesidad de cooperación interna-
cional para el control efectivo del mar. 

NATO 2099 explora cómo las nuevas tecnologías han transformado la 
naturaleza de la guerra naval, un tema que Corbett anticipó en su época. El 
cómic describe el uso de inteligencia artificial, de armas autónomas y de siste-
mas de defensa avanzados en el entorno marítimo. Esto plantea nuevos desa-
fíos estratégicos que la OTAN debe abordar, manteniendo al mismo tiempo 
los principios fundamentales del poder naval que Corbett articuló. 

 
 

Espacio global: un bien común de la humanidad 
 
En  NATO 2099, el concepto de poder espacial emerge como una extensión 

natural de las teorías mahanianas. Así como Mahan argumentaba que el control 
de los mares era crucial para la dominación global, en este futuro imaginado la 
importancia de una flota poderosa que pueda controlar el espacio se convierte 
en un factor determinante de la geopolítica y de la seguridad internacional. La 
OTAN ha expandido su misión para incluir operaciones en el espacio, recono-
ciendo la importancia estratégica de contar con una fuerte alianza estelar. 

El cómic describe cómo la OTAN establece una presencia significativa en 
el espacio con la movilización de flotas en órbita terrestre. Esto refleja la 
visión de Mahan sobre la necesidad de mantener una presencia naval fuerte y 
permanente en áreas estratégicas. En este caso, las «flotas espaciales» de la 
OTAN sirven como disuasión y como medio para proyectar poder, de manera 
similar a cómo Mahan veía el papel de las grandes flotas navales. 

El espacio, al igual que los océanos de Mahan, se presenta en  NATO 2099 
como un medio de comunicación y comercio vital. La Alianza debe proteger 
las rutas espaciales y los satélites que son cruciales para la comunicación 
global, la navegación y la observación terrestre. Esto se alinea con Mahan y 
con la protección de las rutas comerciales marítimas como elemento clave del 
poder naval. 

La competencia por recursos en el espacio, particularmente en asteroides y 
otros cuerpos celestes, refleja la importancia del control de puntos estratégicos. 
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Se menciona la Luna como base, rica en minerales esenciales para tecnologías 
futuras, como un punto de fricción entre la OTAN y sus rivales. Esto es análo-
go a la importancia que Mahan atribuía a las bases navales y a los puntos de 
abastecimiento en ubicaciones estratégicas. 

El cómic también explora cómo el nuevo dominio del espacio influye en 
los acontecimientos en la Tierra, de manera similar a la influencia del poder 
marítimo en los conflictos terrestres de Julian Corbett. La OTAN del futuro 
debe equilibrar sus capacidades espaciales con sus responsabilidades terres-
tres, reconociendo la interconexión entre ambos dominios en una simbiosis de 
Mahan y Corbett. 

El concepto de chokepoints o puntos de estrangulamiento, crucial en la 
teoría de Mahan sobre el control marítimo, encuentra su paralelo en el espa-
cio. Para Mahan, el control de estrechos, canales y otros pasos marítimos era 
fundamental para ejercer el poder naval y dominar las rutas comerciales. En  
NATO 2099, las órbitas clave, los puntos de Lagrange (10) y las rutas de 
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El espacio y la Luna como recurso de la humanidad. (Fuente: OTAN)

(10) Los puntos de Lagrange son posiciones en el espacio donde las fuerzas gravitacionales 
de dos cuerpos masivos y la fuerza centrífuga de un tercer objeto en movimiento se equilibran.



transferencia entre cuerpos celestes se convierten en los nuevos estrechos y 
canales, que deben ser controlados para mantener la supremacía. 

La Alianza debe adaptarse constantemente a las nuevas capacidades y 
amenazas que surgen en el dominio espacial, fomentando la cooperación 
internacional y estableciendo coaliciones similares a los grupos permanentes 
navales. La OTAN del futuro debe colaborar con otras potencias espaciales 
para mantener la estabilidad y prevenir conflictos, al tiempo que compite por 
aumentar su influencia y gestionar los recursos. 

En  NATO 2099, el espacio se convierte en un dominio común de prosperi-
dad, o commons global, similar a los océanos. La Alianza debe equilibrar la 
necesidad de mantener el acceso libre y abierto al espacio con la protección de 
sus intereses estratégicos, un dilema que refleja los desafíos que enfrentaron 
las potencias navales en la era de Mahan. 

Por todo ello, la OTAN del futuro debe proteger no sólo sus activos espa-
ciales físicos, sino también las redes de comunicación y los sistemas de nave-
gación que dependen de ellos. Además, debe adaptar su estrategia y capacida-
des para enfrentar los desafíos de este nuevo «océano» cósmico, manteniendo 
al mismo tiempo su compromiso con la seguridad y la estabilidad en la Tierra. 

 
 

Nuevas fronteras de la identidad 
 
En  NATO 2099, el mandato de una mujer como secretaria general de la 

OTAN es un elemento significativo que refleja los avances en igualdad de 
género y liderazgo femenino. Sin embargo, este logro se entrelaza con desa-
rrollos igualmente importantes en el campo de la biogenética y la IA (11), 
creando un panorama complejo de progresos sociales y tecnológicos. 

Tras las devastadoras guerras del mar de la década de 2050, la sociedad 
experimentó una transformación radical. En los 40 años siguientes, los 
implantes inteligentes en el cerebro de las personas se convierten en norma. 
Estas novedades de la IA no sólo mejoraron las capacidades cognitivas indivi-
duales, sino que revolucionaron la forma en que las personas se comunicaban 
entre sí, utilizando estos injertos como canales telepáticos. 

La OTAN, adaptándose a esta nueva realidad, desarrolló una IA predictiva 
de guerras altamente sofisticada, que durante meses había estado advirtiendo 
sobre la inminencia de un nuevo conflicto centrado en disputas territoriales en 
la Luna. La partición lunar de 2091 había dejado a algunas naciones con terri-
torios pobres en recursos, sembrando las semillas del descontento. 
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(11) Por ejemplo, Sandy Masala cuenta con 95 años pero, gracias a los tratamientos antiedad, 
aparenta 55.



Sandy Masala, la secretaria general, se encuentra en una posición única 
para lidiar con esta crisis. Su liderazgo se caracteriza por un enfoque más 
colaborativo, humano y con una mayor sensibilidad. La tensión alcanza su 
punto crítico en 2099, cuando un destacamento en la cara oculta de la Luna es 
atacado durante la celebración de un consejo de la OTAN. La tragedia se agra-
va con la muerte de su hijo Orion García Masala, que estaba al frente del 
mismo. 

A la vez, la situación se vuelve caótica. Los líderes, saturados con la lluvia 
de información de sus implantes de IA personales, están a punto de declarar la 
guerra total. Las predicciones de la IA parecen estar cumpliéndose de la peor 
manera posible. En este momento crítico es cuando Sandy Masala propone 
una idea radical: apagar todas las IA y abordar el conflicto «a la antigua». 

Esta sugerencia, inicialmente recibida con escepticismo, gana apoyos rápida-
mente; a medida que los líderes reconocen la necesidad de tener un enfoque más 
humano y menos influenciado por la tecnología, acuerdan desactivar los 
implantes de IA. El silencio repentino en sus mentes, al principio desconcertan-
te, pronto da paso a una claridad de pensamiento que muchos no habían experi-
mentado en décadas. Libres de la avalancha de datos y predicciones, los líderes 
pueden entablar un diálogo positivo que se centra en las preocupaciones reales 

TEMAS PROFESIONALES

294 [Marzo

La soledad del mando y la muerte de un hijo en combate. (Fuente: OTAN)



de cada nación, sin la interfe-
rencia de algoritmos que 
amplifican temores y sospe-
chas. Este momento marca un 
punto de inflexión en la histo-
ria de las relaciones, demos-
trando que, a pesar de los avan-
ces tecnológicos, la diplomacia 
humana y el entendimiento 
mutuo seguirán siendo la herra-
mienta más poderosa para la 
resolución de conflictos. 

La historia concluye con 
una escena poderosa: todos los 
líderes, incluida Sandy Masa-
la, que acaba de perder a su 
hijo, trabajan codo con codo 
para encontrar una solución 
pacífica, recordando que la 
verdadera fuerza de la huma-
nidad reside en su capacidad de comprensión mutua, más allá de cualquier 
tecnología. 

 
 

Conclusiones 
 
 NATO 2099 presenta una visión fascinante y compleja del futuro de la 

Alianza Atlántica, explorando cómo la organización podría evolucionar para 
enfrentar los desafíos de un mundo radicalmente transformado por el cambio 
climático, los avances tecnológicos y los giros geopolíticos. A través de esta 
obra de ciencia ficción, se plantean importantes reflexiones sobre el papel de 
la OTAN en un futuro no tan lejano y las implicaciones de las tendencias 
actuales en seguridad y defensa. 

Una de las conclusiones clave es la adaptabilidad y resiliencia de la 
OTAN. A pesar de los numerosos desafíos enfrentados a lo largo de los años, 
incluyendo conflictos marítimos devastadores y amenazas cibernéticas avan-
zadas, la Alianza ha logrado mantenerse relevante y efectiva. Esto sugiere que 
su capacidad para evolucionar y adaptarse a nuevas realidades será crucial 
para su supervivencia y éxito en el futuro. 

La expansión de la OTAN hacia el espacio y la colonización de la Luna 
emergen como tema central, reflejando la creciente importancia del dominio 
espacial en la seguridad global. La aplicación de los principios de Mahan al 
espacio subraya cómo las teorías estratégicas clásicas pueden adaptarse a 
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La dificultad del mando ante el caos (Fuente: OTAN)



nuevos contextos tecnológicos y geopolíticos. Esta colonización del espacio 
plantea nuevos desafíos en términos de cooperación internacional y la necesi-
dad de marcos legales y éticos bien establecidos. El control del espacio será 
un elemento dominante en la ecuación futura del poder global. 

El impacto del cambio climático en la seguridad global se presenta como 
otro factor clave en la evolución de la OTAN, abriendo nuevas rutas y obli-
gando a grandes desplazamientos de población costera. La Alianza tendrá que 
adaptar su estrategia y capacidades para enfrentarse a fenómenos meteorológi-
cos extremos, al aumento del nivel del mar y a los cambios en los patrones de 
migración. Esto subraya la importancia de integrar las consideraciones medio-
ambientales en la planificación de seguridad y defensa. 

Las guerras del mar de la década de 2050 y el cambio climático desdibujan 
el mundo actual. Para Corbett, la guerra naval debe integrarse en una estrate-
gia global, en la que el poder marítimo incluya también el apoyo a operacio-
nes terrestres. Mientras Mahan defendía la supremacía directa, en línea con la 
futura conquista del espacio, Corbett abogaba por una estrategia más flexible 
y adaptada al contexto terrestre. 

El cómic destaca la importancia creciente de la tecnología en el ámbito de 
la seguridad, particularmente la IA. La dependencia de sistemas de IA para la 
toma de decisiones y la predicción de conflictos plantea dilemas éticos y prác-
ticos significativos. El incidente final en la Luna, donde la desactivación de 
las IA personales permite una resolución más humana del conflicto, sugiere la 
necesidad de equilibrar el uso de tecnología avanzada con el juicio y la empa-
tía humanos en situaciones críticas. 
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Los cuatro niveles de incertidumbre de Hugh Courtney. (Fuente: McKinsey y PMBOK®)



El uso de la IA en el ámbito militar se presenta como una espada de doble 
filo. Por un lado, proporciona capacidades avanzadas de predicción y respues-
ta en conflictos; por otro, plantea desafíos éticos y prácticos en cuanto a su 
control y fiabilidad. La escena final, en la que la dependencia excesiva de la 
IA casi lleva a una guerra catastrófica, subraya la importancia de mantener 
siempre el control humano sobre decisiones críticas. 

Por último, el liderazgo femenino, simbolizado por la secretaria general 
Sandy Masala, refleja un progreso significativo en términos de igualdad de 
género y diversidad en los altos niveles de toma de decisiones. Esto sugiere 
que la inclusión y la diversidad serán factores clave en la efectividad y legiti-
midad de la Alianza en el futuro. 

La obra también sirve como un valioso ejercicio de pensamiento prospec-
tivo, estimulando la reflexión sobre los desafíos futuros y las posibles 
respuestas de la OTAN. Nos recuerda que, a pesar de los enormes cambios 
tecnológicos y geopolíticos, los principios fundamentales de cooperación, 
disuasión y defensa colectiva, que han sido nuestra base desde su fundación, 
seguirán siendo muy importantes. La capacidad de adaptarse a nuevas realida-
des manteniendo nuestros valores será clave para su éxito continuo en los 
próximos 75 años y más allá.
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Probabilidad absoluta de guerra. (Fuente: OTAN)



Operaciones nocturnas en la Base Naval de Rota con línea de vuelo 3. 
(Foto: Pablo Rodríguez Bartolomé)


