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Introduccion

N los dltimos afios, el desarrollo tecnolégico ha
transformado la manera en que los conflictos
armados se libran, revolucionando las estrategias
militares al integrar nuevas herramientas y tacti-
cas que permiten maximizar las capacidades béli-
cas minimizando el riesgo humano. Entre estas
innovaciones, se encuentra el uso de vehiculos no
tripulados (UV) (1) que ha cobrado vital impor-
tancia en los enfrentamientos mas recientes, tanto
en su vertiente aérea (UAV) (2) como en la mari-
tima (USV) (3).

En este contexto, la guerra de Ucrania ha sido
un campo de pruebas para los UAV y los USV, lo
que ha desencadenado un cambio significativo en
la forma de concebir las ticticas y estrategias

militares en el siglo xx1. Mientras que los drones han recibido mayor atencién
medidtica, los USV han surgido como una tecnologia esencial que ofrece una
nueva dimensién en las operaciones navales y de vigilancia, con implicacio-
nes profundas en el teatro bélico ucraniano.

El conflicto en Ucrania, que comenzé en 2014 con la anexién de Crimea
por parte de Rusia y se intensificé en 2022 con la invasién a gran escala del
territorio ucraniano, ha sido un laboratorio para nuevas tecnologias bélicas,
entre las que se encuentran los vehiculos no tripulados. Aunque el uso de

(1) Unmanned Vehicles.
(2) Unmanned Air Vehicles.
(3) Unmanned Surface Vehicle.
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UAV ha sido una parte visible y notable en las estrategias militares de ambas
partes (4) los USV han jugado un rol igualmente importante. Estos sistemas
auténomos o remotamente controlados han demostrado ser esenciales en ta-
reas tales como la vigilancia maritima, la deteccién y neutralizacién de
minas, el reconocimiento costero o el ataque a buques enemigos, tanto en
aguas costeras como en alta mar. En este sentido, los USV representan una
expansion critica de la automatizacion bélica, que hasta hace poco estaba
principalmente asociada a operaciones aéreas o terrestres.

Esta guerra ha demostrado cémo las operaciones navales pueden benefi-
ciarse del uso de USV en multiples formas. Si bien Rusia ha mantenido una
superioridad naval en términos tradicionales, especialmente en el mar Negro,
Ucrania ha sabido utilizar USV para intentar nivelar el campo de batalla.
Estas plataformas ofrecen una ventaja tdctica significativa debido a su capaci-
dad para operar en zonas de alto riesgo sin poner en peligro vidas humanas.
Al eliminar la necesidad de dotaciones, los USV permiten llevar a cabo las
misiones mds peligrosas de forma mads eficiente y con menor costo humano,
lo que reduce las bajas y refuerza las capacidades defensivas y ofensivas. Este
factor ha sido clave para Ucrania, que ha empleado tanto sistemas de produc-
cién propia como tecnologia adquirida de aliados internacionales para mante-
ner una resistencia de forma sostenida ante las fuerzas navales rusas.

Los USV han mostrado una versatilidad notable en el contexto ucraniano
desempefiando miiltiples roles en el conflicto. Uno de los usos mas prominen-
tes ha sido la vigilancia maritima y la recoleccion de inteligencia. La capaci-
dad de estos vehiculos para operar en mares infestados de minas y en zonas
costeras fortificadas por las fuerzas rusas ha proporcionado a Ucrania una
herramienta crucial para monitorizar los movimientos de la flota rusa y para
proteger su propio territorio costero. De esta manera, han sido especialmente
utiles en la deteccion y neutralizacién de minas, lo que ha permitido que las
operaciones navales y comerciales sigan funcionando a pesar de los intentos
rusos por bloquear rutas maritimas esenciales.

Otro empleo clave ha sido su capacidad ofensiva. En varias ocasiones,
estos vehiculos han sido utilizados para atacar a unidades rusas. Aunque estos
ataques no han sido siempre ampliamente reportados, representan una evolu-
cion en la guerra naval, en la que las ofensivas coordinadas por vehiculos no
tripulados podrian potencialmente desarticular operaciones navales mds tradi-
cionales. En este sentido, han proporcionado a Ucrania una ventaja asimétri-
ca y ademds han obligado a Rusia a reestructurar sus estrategias de defensa
costera y maritima.

(4) CROPSEY, S. (14 de marzo de 2024): «Drone Warfare in Ukraine: Historical Context
and Implications for the Future». Hoover Institution, https://www.hoover.org/research/drone-
warfare-ukraine-historical-context-and-implications-future
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En el marco del conflicto en Ucrania, la integracién de USV no sélo ha
sido beneficiosa desde el punto de vista militar, sino que también ha abierto
nuevas posibilidades para la cooperacion internacional en materia de defensa.
Paises occidentales preocupados por el avance ruso y sus implicaciones
geopoliticas han proporcionado a Ucrania tecnologia avanzada, incluidos
UAV (5), sistemas de defensa antidron y, mds recientemente y aun sin especi-
ficar tipo y nimero, USV por parte de Estados Unidos (6) como muestra de
su esfuerzo por apoyar la resistencia ucraniana y limitar la expansioén de la
influencia rusa en la region. Estas alianzas han permitido a Ucrania acceder a
tecnologia que de otro modo le hubiera sido dificil desarrollar o adquirir por
su cuenta, lo que ha amplificado su capacidad para enfrentar una guerra
prolongada en miltiples frentes, en los que el papel de los USV, aunque a
menudo eclipsado por otros avances tecnoldgicos, no puede ser subestimado.
La guerra moderna se caracteriza cada vez mds por la automatizacién y la
incorporacion de vehiculos no tripulados en todos los dominios de combate, y
los USV han ampliado esta tendencia a las operaciones navales. Su capaci-
dad para llevar a cabo misiones de alta peligrosidad con un riesgo minimo
para las vidas humanas, junto con la de operar de forma auténoma o ser
controlados remotamente, los convierte en una herramienta valiosa en la
guerra contemporanea.

Finalmente, el conflicto en Ucrania ha revelado que los USV no sélo
constituyen un instrumento ttil en las operaciones navales, sino que también
son un indicio del futuro de la guerra. La capacidad para realizar operaciones
de combate y vigilancia sin la necesidad de personal humano en el terreno o
en el mar es un cambio de paradigma que tiene implicaciones para Ucrania y
para el resto del mundo. A medida que la tecnologia continda evolucionando,
es probable que los USV desempeiien un papel ain mds prominente en futu-
ros conflictos, cambiando para siempre la naturaleza de la guerra naval y, en
ultima instancia, las estrategias militares globales.

Ejemplos de su uso en la guerra de Ucrania

Para ilustrar la importancia del empleo innovador de estas tecnologias en
el escenario de la guerra de Ucrania, a modo de ejemplo se proponen los
siguientes tres casos de acciones navales con vehiculos no tripulados por parte
de las fuerzas ucranianas.

(5) Alemania (GOSSELIN-MALO, 2024), Lituania (JANOVSKY, junio 2022) o Paises Bajos
(JANOVSKY, septiembre 2022), entre otros paises.

(6) US Department of State (20 de enero de 2025): US Security Cooperation with Ukraine,
https://www .state.gov/u-s-security-cooperation-with-ukraine/

2025] 301



TEMAS PROFESIONALES

Tsézar Kunikov. (Fuente: Reuters)

Hundimiento del Tsézar Kunikov, la Ivanovets y el Sergey Kotov

El 14 de febrero de 2024 tuvo lugar un ataque ofensivo ucraniano de alta
importancia estratégica y muy ilustrativo del uso de vehiculos no tripulados
en el marco de estudio de la guerra de Ucrania. Se trata del hundimiento del
buque de desembarco Tsézar Kunikov, de la clase Ropucha (7), que navegaba
en aguas cercanas a la peninsula de Crimea, bajo control ruso.

Para este ataque, Ucrania us6 un enjambre de USV Magura (8) V5 (9)
cargados de explosivos para impactar al buque justo en la linea de flotacién,
aprovechando su agilidad, su velocidad (de hasta 42 nudos segtin el fabrican-
te) y su gran discrecion, siendo dificilmente detectables por radares de super-
ficie al tener una seccidn transversal del radar (RCS) muy pequefia y poder
ser confundidos con oleaje. Segtin fuentes ucranianas (10) se utilizaron hasta
diez Magura, siendo interceptados solamente cuatro por los rusos e impactan-
do seis cargados con alto explosivo en el casco de la Ropucha, que le causa-
ron «dafios irreparables». Posteriormente, el Servicio de Inteligencia ucraniano

(7) (ODIN. Combat Training Systems)

(8) Maritime Autonomous Guard Unmanned Robotic Apparatus V-type
(9) (Defense Express, 2024).

(10) (Butenko, 2024)

302 [Marzo



TEMAS PROFESIONALES

Ataque de un enjambre de Magura V5 ucranianos contra el Tsézar Kunikov ruso.
(Fuente: Butenko, 2024)

difundi6 un video para manifestar la autoria del ataque. Ademads de esta ofen-
siva, Ucrania demanda que por el mismo método también se produjeron los
hundimientos de la corbeta Ivanovets de la clase Tarantul-111 (11) (12) y del
patrullero Sergey Kotov. Si bien estos casos presentan diferencias significati-
vas al ser la Kunikov un barco «no combatiente» que poco pudo hacer en su
defensa y la Ivanovets, un buque «combatiente» que maniobré subiendo la
velocidad y gobernando en zigzag para evitar el impacto, a la vez que abria
fuego con ametralladoras AK-630 para interceptar a los Magura, las similitu-
des de ambos ataques y su alto grado de eficacia es innegable.

Algunas de las grandes ventajas que ofrece este tipo de acciones, entre
otras, son: la poca posibilidad de deteccién de los USV por medios radaricos
—presentan muy baja SER (13)— u Opticos —al ser de pequefio tamafio,
resultan dificiles de ver—; su gran maniobrabilidad y celeridad, superando la
velocidad punta del blanco en casi todas las ocasiones; su escasa probabilidad
de interceptacion; la capacidad de apuntar a zonas especificas del barco, como

(11) Gro1NIK, T. (31 de junio de 2024): «Russia launches new variant of Tarantul-class
corvette». Naval News, https://www.navalnews.com/naval-news/2024/07/russia-launches-
project-12418-tarantul-class-corvette-stupinets/

(12) Naval News Staff (18 de febrero de 2024). Analysis: «An Operational View on the
USV Attacks in the Black Sea from an Admiral’s Eyes», https://www.navalnews.com/naval-
news/2024/02/analysis-an-operational-view-on-the-usv-attacks-in-the-black-sea-from-an-admi-
rals-eyes/

(13) Seccidén equivalente radar.
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por ejemplo el servo o las cdmaras de maquinas, y su nulo coste en vidas
humanas.

De esta manera, se comprueba la alta eficacia de estos sistemas en dicho
escenario, en el que mediante ataques kamikazes, pero sin arriesgar vidas
humanas, se han obtenido importantes victorias por parte de Ucrania, que
asegura haber destruido «un tercio de la Flota rusa del Mar Negro» mediante
la combinacidon de estos ataques con misiles de crucero, siendo tedricamente
muy inferiores a los de las fuerzas rusas.

Neutralizacion de minas en el mar Negro

La guerra en Ucrania ha alterado significativamente las dindmicas mariti-
mas en el mar Negro, especialmente debido a la colocacién de minas navales
por parte de Rusia para bloquear puertos ucranianos clave, como Odesa, y
controlar las rutas maritimas. Estas minas, utilizadas como A2/AD (14)
(denegacién de drea) para bloquear el acceso a puertos ucranianos, afectan
tanto a las operaciones militares como a las comerciales y suponen un grave
problema para las fuerzas ucranianas, militar y logisticamente.

Neutralizacién de una mina en el mar Negro. (Fuente: www.youtube.com)

(14) Anti-Access/Area Denial.
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Por eso se despliegan USV con misiones de deteccion y neutralizacién de
minas navales rusas en el mar Negro, contrarrestando esta amenaza y ayudan-
do a mantener abiertas las rutas maritimas esenciales, permitiendo el flujo de
suministros y el comercio, incluidas las exportaciones de grano. Equipados
con sensores avanzados, como sonares de barrido lateral y cdmaras de alta
resolucion, han sido utilizados para detectar y mapear la ubicacion de minas
en las aguas costeras ucranianas. Estos vehiculos pueden operar de manera
auténoma o ser controlados a distancia, lo que permite realizar operaciones
de limpieza de minas sin exponer a los operadores a riesgos directos. Una vez
identificadas las minas, los USV pueden marcar su posicién para que otras
unidades especializadas, como equipos de desactivacion de minas o drones
submarinos, puedan neutralizarlas.

La limpieza de minas ha sido fundamental para garantizar la seguridad
de las rutas de suministro y exportacién de Ucrania. Un ejemplo de ello es
el acuerdo, mediado por la ONU, para permitir la exportaciéon de grano
durante el conflicto, en el que el uso de USV para despejar las rutas mariti-
mas de minas rusas ha sido esencial para asegurar la libre navegacién en el
mar Negro. Ademads de su capacidad para neutralizar minas, estos vehiculos
posibilitan un monitoreo constante del entorno maritimo, brindando una
vigilancia continua que reduce el riesgo de que nuevas minas sean colocadas
por las fuerzas rusas. Este despliegue para la neutralizacion de minas
también ha permitido a Ucrania proteger su costa y sus puertos sin desviar
recursos humanos, tremendamente necesarios en otros frentes del conflicto,
lo que ha reducido las bajas y ha maximizado la eficiencia en la proteccién
de infraestructuras criticas, como los puertos de Odesa, Pivdennyi y Chor-
nomorsk, esenciales para la economia ucraniana y la estabilidad alimentaria
global.

Vigilancia y reconocimiento en la costa de Odesa

Los USV también han sido utilizados por Ucrania para misiones de vigi-
lancia y reconocimiento en su costa del mar Negro, especificamente en el area
de Odesa, un objetivo estratégico para Rusia debido a su importancia como
puerto principal y centro logistico. Estas plataformas permiten monitorizar los
movimientos navales rusos y recopilar informacién en tiempo real sobre la
posicion y actividad de las fuerzas enemigas sin poner en riesgo dotaciones
humanas.

Estos vehiculos han sido desplegados para realizar patrullajes costeros y
misiones de reconocimiento. Al operar en modo auténomo o controlados
remotamente, pueden navegar cerca de las lineas enemigas sin exponer a los
operadores ucranianos al peligro. Ademads, son lo suficientemente pequefios y
dgiles como para pasar desapercibidos en areas controladas por las fuerzas
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rusas, lo que les permite recopilar informacion critica sin ser detectados facil-
mente.

En Odesa han sido vitales para anticipar posibles incursiones o ataques
navales rusos. Dado que las fuerzas rusas han utilizado tanto la flota naval
como misiles de crucero lanzados desde el mar para atacar infraestructuras
clave, los USV han jugado un papel crucial al proporcionar informacién en
tiempo real sobre la ubicacidon de los buques rusos y su actividad en las
aguas cercanas. Esto ha permitido a las fuerzas ucranianas organizar defensas
mas eficaces y coordinar ataques preventivos contra objetivos navales enemi-
gos, como patrulleras o buques de apoyo.

Otro aspecto importante del uso de USV para la vigilancia es su capacidad
para rastrear movimientos logisticos y posibles amenazas subacudticas, como
los submarinos rusos. Ademds, pueden patrullar amplias dreas de mar sin
descanso, proporcionando a las fuerzas ucranianas una imagen precisa y
actualizada del entorno maritimo. Esto ha sido crucial en la proteccién de
infraestructuras vitales y en la defensa de las lineas de comunicacién mariti-
mas, que son esenciales tanto para la logistica militar como para el comercio
internacional.

Ademas de las misiones militares, los USV en la costa de Odesa han sido
utilizados para monitorizar la posible colocacién de nuevas minas por parte de
las fuerzas rusas. El mar Negro ha sido un drea de intenso minado, y la capa-
cidad de los USV para identificar amenazas antes de que causen dafios a
embarcaciones militares o comerciales ha demostrado ser una ventaja estraté-
gica significativa. En combinacién con sus funciones de reconocimiento,
estos vehiculos han permitido a Ucrania mantener un control efectivo sobre
su costa, limitando el impacto de las operaciones rusas en la regién.

En resumen, tanto en la neutralizacién de minas en el mar Negro como en
las operaciones de vigilancia y reconocimiento en la costa de Odesa, los USV
han demostrado ser una herramienta valiosa para Ucrania y han logrado que
sus fuerzas lleven a cabo operaciones complejas en un entorno hostil sin
exponer a sus tropas al riesgo directo, a la vez que proporcionan informacion
crucial para la planificacién de misiones y la defensa de sus costas.

Qué puede aprender Espaiia

La guerra en Ucrania ha ofrecido miiltiples lecciones en el dmbito de la
tecnologia militar, especialmente en el empleo de vehiculos de superficie no
tripulados. Para Espafia, un pais con una extensa costa y gran importancia
geoestratégica en el Mediterrdneo y el Atlantico, las experiencias derivadas
del uso de USV en el conflicto entre Ucrania y Rusia ofrecen una serie de
aprendizajes valiosos para reforzar su capacidad defensiva y adaptarse a los
desafios del futuro.
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El1 USV Sead 23 y el BAM Furor de la Armada en un ejercicio de la OTAN.
(Fuente: Seadrone)

A través del analisis de casos concretos de la guerra de Ucrania, se pueden
extraer importantes conclusiones que Espaiia podria aplicar en el dmbito mili-
tar, en la proteccion de sus aguas territoriales y en su capacidad de proyeccion
maritima.

Defensa asimétrica y proteccion de infraestructuras maritimas

Una de las lecciones clave del uso de USV por parte de Ucrania es su
capacidad para equilibrar el campo de batalla en el dominio maritimo, a pesar
de la clara superioridad naval rusa. Ucrania, al no poder enfrentarse directa-
mente a la Flota del Mar Negro, ha empleado técticas asimétricas que han
maximizado el uso de vehiculos no tripulados para atacar objetivos de alto
valor y proteger sus costas. Esto es particularmente relevante para Espaia,
dado que la proteccidn de infraestructuras criticas, como puertos, plataformas
energéticas, cables submarinos y rutas comerciales, es una prioridad estraté-
gica.

Espafia, como uno de los paises con mds kilémetros de costa en Europa,
debe prepararse para amenazas asimétricas que podrian surgir en sus fronte-
ras maritimas, especialmente en un entorno geopolitico cambiante y con el
auge de nuevas formas de guerra hibrida, y los USV ofrecen una solucién
eficiente y menos costosa para la vigilancia y la defensa de estas infraestructuras.
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Al igual que en Ucrania, donde los USV han sido utilizados para atacar
embarcaciones rusas y detectar minas en rutas comerciales clave, Espaiia
podria desplegar estos sistemas para salvaguardar sus activos maritimos,
especialmente en dreas criticas como el estrecho de Gibraltar y el mar Medi-
terraneo, zonas de alta densidad de trafico maritimo y vitales para la econo-
mia global.

Neutralizacion de minas y aseguramiento de rutas comerciales

Otro aprendizaje fundamental es la utilizacién de USV para la neutraliza-
cién de minas en el mar Negro, lo cual ha sido crucial para mantener abiertas
las rutas comerciales y permitir la exportacién de productos agricolas en
medio del conflicto. Las minas navales representan una amenaza importante
para cualquier pais costero, y Espafia no es la excepcion, especialmente si se
considera su dependencia de dichas rutas maritimas, por lo que la neutraliza-
cién de minas mediante USV puede ser un objetivo de gran relevancia, tanto
en términos de preparacion defensiva como de capacidad para operar en
entornos de crisis. En el caso de un conflicto en el Mediterrdneo o en aguas
del Atlantico, la capacidad para mantener abiertas las rutas comerciales y
garantizar la seguridad del transito maritimo serfa vital. Los USV, equipados
con tecnologias avanzadas de deteccién y neutralizacién de minas, podrian
desempefiar un papel decisivo en estos escenarios, por lo que Espana podria
integrar estas plataformas en sus flotas navales para asegurar no sélo sus
aguas territoriales, sino también aquellas dreas internacionales estratégicas
donde tiene intereses.

Vigilancia costera 'y control de fronteras maritimas

La experiencia para la vigilancia y el reconocimiento en la costa de Odesa
subraya la importancia de estos sistemas para la monitorizacion continua de
los movimientos navales enemigos y la proteccion de las fronteras maritimas.
Espafia se enfrenta a desafios similares en sus costas, particularmente en lo
que respecta al control de flujos migratorios irregulares, al trafico ilicito de
drogas y armas y a la amenaza del terrorismo de origen yihadista. En estos
casos, los USV podrian ser utilizados como una herramienta eficaz de patru-
llaje y vigilancia para aumentar la capacidad de respuesta en dreas donde la
presencia de buques tripulados es mds costosa 0 menos préctica.

La vigilancia constante y en tiempo real que proporcionan los USV permi-
tirfa a las fuerzas espafiolas detectar con mayor precision embarcaciones
sospechosas 0 amenazas potenciales antes de que alcancen sus costas. Esto es
especialmente relevante en el Mediterrdneo occidental y en el Atlantico,
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USV Kaluga. (Foto: Ministerio de Defensa)

donde las rutas migratorias y el trafico ilegal estdn en constante cambio.
Ademds, los USV pueden operar de manera continua y en condiciones difici-
les, como malas condiciones climadticas, lo que los convierte en una herra-
mienta versatil para la seguridad maritima.

Uso ofensivo en conflictos de baja intensidad

Los ataques de USV ucranianos contra buques rusos en el puerto de Sebas-
topol y otras dreas del mar Negro han demostrado que estos vehiculos
pueden tener un uso ofensivo eficaz en conflictos de baja intensidad o asimé-
tricos. Espafia, aunque no estd involucrada en un conflicto bélico como el de
Ucrania, participa en numerosas misiones internacionales y enfrenta potencia-
les amenazas en su entorno geopolitico.

Los USV pueden ser una herramienta clave para las Fuerzas Armadas
espafiolas en escenarios en los que la discrecién y la capacidad de respuesta
rdpida son cruciales. Estos vehiculos permiten llevar a cabo ataques o misio-
nes de sabotaje contra activos navales enemigos sin exponer al personal mili-
tar a riesgos directos. En posibles situaciones de crisis en el Mediterraneo o
en otros escenarios internacionales, los USV podrian ser desplegados para
proteger intereses espafioles, ya sea como parte de misiones de la OTAN o de
operaciones en defensa de sus propios recursos.
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Ahorro de costos y despliegue en misiones internacionales

Una ventaja significativa de los USV es su capacidad de operar a un costo
mucho menor que los buques tripulados o los sistemas aéreos no tripulados
(drones). Esto los convierte en una opcion atractiva para Espafia, que partici-
pa en misiones internacionales de paz y de control maritimo bajo el paraguas
de organizaciones como la OTAN y la Unién Europea. Ademads, los USV
requieren menos personal y logistica, lo que reduce la carga operativa en
situaciones de despliegue prolongado. .

En misiones internacionales en zonas como el Cuerno de Africa —donde
Espaiia participa en la Operacién Atalanta contra la pirateria—, los USV
podrian proporcionar un medio eficiente para patrullar grandes dreas de mar,
detectar posibles amenazas y llevar a cabo misiones de vigilancia sin necesi-
dad de desplegar grandes buques durante periodos prolongados. Esto permiti-
ria a Espafia aumentar su presencia en operaciones internacionales sin incurrir
en costos operativos elevados y sin exponer sus efectivos militares a riesgos
innecesarios.

Innovacion tecnologica y cooperacion internacional
Finalmente, el uso de USV en Ucrania ha puesto de relieve la importancia

de la innovacion tecnoldgica y la cooperacién internacional en el desarrollo y
despliegue de estos sistemas. Ucrania ha podido aprovechar la tecnologia de

La fragata Victoria se integra en la misién europea de lucha contra la pirateria.
(Foto: Armada)
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paises aliados para mejorar sus capacidades, y Espafia, como miembro de la
OTAN vy de la Unién Europea, estd en una posicion ideal para colaborar con
otros paises en el desarrollo de USV, ya que cuenta con una industria de
defensa sé6lida y con centros de investigacién avanzados. Invertir en esta
tecnologia no sélo fortaleceria nuestra capacidad defensiva, sino que también
permitiria una mayor autonomia estratégica. Ademads, la cooperacién con
aliados europeos y estadounidenses en el dmbito de la robdtica submarina y
de la tecnologia no tripulada puede generar sinergias que posicionen a Espafia
como un lider en la adopcién y uso de USV, tanto para la defensa como para
misiones internacionales.

Conclusiones

A modo de resumen se puede decir que el uso de USV en la guerra de
Ucrania ofrece una serie de lecciones que Espafia puede aplicar en su propio
contexto geopolitico y estratégico. Desde la defensa de sus infraestructuras
maritimas y la neutralizacién de minas hasta la vigilancia costera y el
despliegue en misiones internacionales, los USV representan una herramien-
ta versatil y eficaz para enfrentar desafios actuales y futuros. Invertir en esta
tecnologia no s6lo mejorard la seguridad maritima de Espaiia, sino que
también fortalecerd su capacidad de respuesta ante nuevas amenazas en un
entorno global en constante evolucion.
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Conversién del exremolcador Mahdn en buque
blanco con la retirada de la primera de sus hélices.
(Foto: José Luis Porto Romalde)



