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A proteccion de las infraestructuras criticas en el
ambito maritimo es esencial para la seguridad
nacional, el bienestar econdmico y la estabilidad
global. Aunque en Espaiia todavia no se han sufri-
do directamente ataques similares a los registra-
dos en el Béltico desde el comienzo de la guerra
en Ucrania, nuestro pais no estd exento de las
amenazas en la denominada zona gris.
Evidentemente, ni la orografia del fondo
marino en la mayor parte de nuestro litoral ni la
vulnerabilidad de nuestras costas en cuanto a las
infraestructuras criticas son comparables a las de
los paises riberenos del Baltico. Pero necesaria-
mente tendremos que estar preparados para

afrontar amenazas hibridas, que requieren, como vienen apuntando desde hace
aflos muchos documentos de nivel estratégico, la colaboracién de todas las
administraciones y del sector privado.

Del abanico de documentos doctrinales nacionales del mds alto nivel, cabe
destacar la recientemente publicada Estrategia Nacional de Seguridad Mariti-
ma 2024 (ENSM-24), que constituye la hoja de ruta de mejora colectiva en la
que tienen cabida tanto las administraciones publicas como el sector privado.
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Presentacion del documento Armada 2050. (Foto: Armada)

El objetivo comun es proteger Espafia en y desde la mar, mejorar las capaci-
dades maritimas y, de esta forma, contribuir a un océano mas seguro.

En la misma linea, el documento Armada 2050, presentado por el AJEMA el
pasado 4 de diciembre de 2024, destaca la complejidad de las operaciones actua-
les y futuras, que apuntan otra vez —Yy esto no es nuevo— al denominado enfo-
que integral y combinado, que requiere una mayor cooperacion entre las Fuerzas
Armadas nacionales y aliadas, las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado,
los diversos organismos y agencias publicos y el sector privado.

De la misma manera, podrian citarse otras muchas publicaciones estratégi-
cas que analizan el entorno geopolitico nacional e internacional y que llegan a
la misma conclusién. Entonces, ;cudl es el problema si parece que hay
consenso en la necesidad de potenciar la colaboracién, a todos los niveles,
para garantizar la proteccién de las infraestructuras criticas? Pues, precisa-
mente, que aln existe cierto margen de mejora en colaboracion.

En este contexto, la Comisién para la Reforma de las Administraciones
Puablicas (CORA), creada en 2012 para su modernizacién y para la mejora de
su eficiencia, reduciendo la burocracia y promoviendo una mayor coordina-
cién interinstitucional, podria nuevamente reactivarse para abordar la
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(Fuente: funcionpublica.digital.gob.es)

compleja tarea de proteger las infraestructuras criticas en el &mbito marino.
Ahondemos un poco mds en el asunto...

La proteccion de las infraestructuras criticas en el ambito maritimo

Las infraestructuras criticas en el &mbito maritimo abarcan una serie de
instalaciones y sistemas cuya proteccidén es esencial para garantizar la
seguridad nacional y el funcionamiento fluido de la economia global. Entre
éstas se incluyen puertos, plataformas offshore, instalaciones de energia
renovable marina, redes de comunicacién maritima, sistemas de navega-
cién y otras infraestructuras estratégicas relacionadas con el transporte de
mercancias y la seguridad energética. Estos activos estdn expuestos a una
amplia variedad de amenazas, que van desde los desastres naturales, como
huracanes y tsunamis, hasta las amenazas provocadas, como el terrorismo,
la pirateria o los ciberataques. La creciente interdependencia global (globa-
lizacion) y la vulnerabilidad de estas infraestructuras ante diversos riesgos
han hecho que su protecciéon sea una prioridad, tanto para los gobiernos
nacionales como para las organizaciones internacionales (la UE y la OTAN
son buen ejemplo).
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La coordinacion interinstitucional

Uno de los mayores desafios
en la proteccion de las infraes-
tructuras maritimas es la frag-
mentacion y la falta de coordi-
nacién entre las distintas
administraciones y entidades
responsables de la seguridad.
En Espafia, diversas agencias
y organizaciones —como la
Armada, la Sociedad de Salva-
mento y Seguridad Maritima
(adscrita a la Direcciéon Gene-
ral de la Marina Mercante), la
Guardia Civil, la Policia
Nacional, el Servicio de Vigi-
lancia Aduanera, las autorida-
des portuarias y otros organis-
mos del sector— deben
trabajar de manera integrada
para responder eficazmente a
las amenazas.

Pero a diferencia de lo que sucede con las infraestructuras criticas ubicadas
en tierra firme, que cuentan con un acervo normativo (1) suficientemente
«armado» y que vincula a todos los Estados miembros de la Union, mar adentro
las cosas suceden de otra manera. En el &mbito maritimo, y mas concretamente
en la mar, las responsabilidades estdn mds repartidas, los recursos disponibles
para proporcionarles protecciéon son mds escasos y la localizacién de éstos es
mucho més dispersa.

De esta manera, desde 2008 en Espaiia contamos con el Centro Nacional de
Proteccion de Infraestructuras Criticas (CNPIC) (2), encuadrado en el Ministerio

(Fuente: www.escudodigital)

(1) La Directiva 2008/114/CE, del Consejo, de 8 de diciembre, sobre la identificacion y
designacion de infraestructuras criticas europeas y la evaluacion de la necesidad de mejorar su
proteccion, se traspuso a la normativa nacional con la aprobacién de la Ley 8/2011 de 28 de
abril, por la que se establecen medidas para la proteccién de las infraestructuras criticas. Como
parte del proceso de produccidon normativa, la Ley se desarroll6 mediante el Real Decreto
704/2011, de 20 de mayo, por el que se aprueba el Reglamento de proteccién de las infraestruc-
turas criticas.

(2) En el articulo 7 de la Ley 8/2011, de 28 de abril, por la que se establecen medidas para
la proteccion de las infraestructuras criticas, se crea el CNPIC.
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del Interior y adscrito a la
Direccién General de Coordi-
nacion y Estudios, responsable
del impulso, la coordinacién y
la supervisién de todas las acti-
vidades que tiene encomenda-
das la Secretaria de Estado de
Seguridad en relacién con la
proteccion de las infraestructu-
ras criticas en el territorio
nacional (quedan excluidas las
del 4&mbito maritimo que no
estén ubicadas en tierra).

En el entorno comunitario,
los sabotajes al gasoducto Nord
Stream (3) llevaron a la UE a
la aprobacién de la Directiva
2022/2557, del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 14
de diciembre de 2022, relativa
a la resiliencia de las entidades Imagen incluida en el documento Joint Declaration on
criticas (4), y por la que se de- cooperation to secure critical subsea infrastructure

rogé la Directiva 2008/114/ (regjeringen.no), facilitada en el Foro de Guardacostas
CE del Consejo. Con ella, a del Atldntico Norte, del que Espaiia es Estado miembro

partir del 18 de octubre de

2024 la Unién amplié su marco de actuacion desde el concepto de proteccion de
infraestructuras criticas al nuevo enfoque de resiliencia de las entidades criticas.
Cabria preguntarse si la Ley 8/2011, de 20 de mayo, por la que se trasponia la
Directiva 2008/114 y que dio lugar a la creacion del CNPIC, deberia ser revisa-
da para incorporar esta nueva aproximacion.

En cualquier caso, como se apuntaba mds arriba, en tierra firme las infraes-
tructuras criticas cuentan con un robusto cuerpo normativo (ley, real decreto,
plan nacional de proteccion, planes de proteccion sectoriales, etc.) en el que se
identifican responsables, se asignan recursos y se exigen procedimientos y planes
de respuesta preplaneados. En otras palabras, en estos casos podemos estar
razonablemente tranquilos; si algo malo sucediera en tierra, la Administracion

(3) El sabotaje consistié en unas explosiones submarinas que rompieron los gasoductos de
gas natural Nord Stream 1 y Nord Stream 2, el 26 de septiembre de 2022, y provocaron una
gran fuga de gas.

(4) Las entidades criticas prestan servicios esenciales que son cruciales para el manteni-
miento de las funciones sociales vitales, las actividades econdmicas, la salud, la seguridad
publica y el medio ambiente.
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sabrd cémo actuar de una manera agil y coordinada. No sucede con tanta faci-
lidad en la mar, donde la normativa se limita, casi exclusivamente, a la Con-
vencion de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar (la conocida
UNCLOS).

En clave nacional, si no abandonamos la zona econdmica exclusiva ni la
plataforma continental, habria que tener en cuenta lo establecido en el Real
Decreto 150/2023, de 28 de febrero, por el que se aprueban los planes de
ordenacién del espacio maritimo de las cinco demarcaciones marinas espafo-
las. Este reglamento, que tiene vocacion instrumental para fomentar el
crecimiento sostenible de las economias maritimas, aunque no proporciona
directrices especificas sobre la proteccidon de infraestructuras criticas, estable-
ce una distribucién de actividades maritimas por dreas geogréficas (5) que
podria favorecer el desarrollo de politicas publicas dedicadas a la proteccion
de infraestructuras criticas alla donde realmente hagan falta.

En otros paises de nuestro entorno, desde el punto de vista normativo, la
proteccion de infraestructuras criticas marinas no estd muy desarrollada.
Dejando al margen lo citado sobre la perspectiva de la Unién Europea en cuan-
to a la resiliencia de las entidades criticas —que ayuda, pero no es suficiente—
, no hay mucho mas. Sirva de ejemplo el Foro de Guardacostas del Atlantico
Norte (NACGF) (6), que desde los ataques al Nord Stream trabaja, en un entor-
no colaborativo, en el fortalecimiento del intercambio de informacién para
mejorar la proteccion de las infraestructuras criticas de sus Estados miembros.

En la misma linea, el 9 de abril de 2024, seis paises del mar del Norte (Bélgi-
ca, Paises Bajos, Alemania, Noruega, Reino Unido y Dinamarca) firmaron una
declaracién conjunta (7) para cooperar en la proteccion de infraestructuras criti-
cas marinas, como cables de fibra dptica, oleoductos, gasoductos y parques edli-
cos. Este acuerdo, resultado de una cumbre en 2023, busca garantizar la seguri-
dad y la resiliencia de estas instalaciones, clave para las comunicaciones
internacionales y la seguridad energética, mediante el intercambio de informa-
cién, mejores practicas y medidas preventivas. La declaracion complementa los

(5) El Real Decreto 150/2023 establece cinco demarcaciones: noratlantica, sudatldntica,
Estrecho y Albordn, levantino-balear y canaria).

(6) EI NACGEF nacié en 2007 con el objetivo de incrementar la cooperacion entre los
paises miembros en materia de seguridad maritima y salvamento en los espacios maritimos de
esta region. Cada afio un pafs miembro asume el rol de presidente del NACGF y la responsabi-
lidad de acoger la reunién de expertos y la cumbre. Aunque no es preceptivo, el NACGF planea
y ejecuta un ejercicio de seguridad maritima denominado GUARDEX (suele ser un tabletop
exercise) con periodicidad anual.

Los miembros del Foro con participacion presencial son 17: Bélgica, Canadd, Dinamarca,
Finlandia, Francia, Alemania, Islandia, Irlanda, Letonia, Paises Bajos, Noruega, Portugal, Rusia
(oficialmente sigue perteneciendo al Foro, pero no se le invita desde hace mds de quince afios),
Espafia, Suecia, Reino Unido y Estados Unidos.

(7) www.regjeringen.no
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esfuerzos de la OTAN y la UE y subraya la importancia de una colaboracién
regional para enfrentar las amenazas crecientes.

Por dltimo, la Alianza Atléntica también ha implementado diversas medi-
das para proteger las infraestructuras criticas en el dmbito marino: incremento
de la presencia militar (8), con el objetivo de disuadir y detectar posibles
amenazas; creacion de unidades especializadas, como la Célula de Coordi-
nacion de Infraestructuras Submarinas en el Cuartel General de la OTAN,
destinada a mapear vulnerabilidades y coordinar esfuerzos de proteccion;
desarrollo de tecnologias innovadoras, como el uso de drones, inteligencia
artificial y nuevos sensores para mejorar la vigilancia y la seguridad de las
infraestructuras submarinas; y la colaboracién internacional, con el fortale-
cimiento de lazos con paises aliados y socios para compartir informacion,
mejores practicas y coordinar respuestas ante posibles amenazas.

En definitiva, mds alld de esos escasos reglamentos y sus desarrollos
normativos de jerarquia inferior, en el dominio maritimo la voluntad del Estado
espafiol se materializa, casi exclusivamente, en el ambito doctrinal mediante

Imagen obtenida de la web del Departamento de Seguridad Nacional

(8) NAVARRO GARCIA, J. M. op. cit. La Operacion Baltic Sentry (Centinela del Baltico)
mejorard la presencia militar de la OTAN en el mar Bdltico y la capacidad de los aliados para
responder a actos desestabilizadores. A su vez, involucrard una variedad de activos, incluidas
fragatas y aviones de patrulla maritima, asi como el despliegue de nuevas tecnologias, y una
pequefia flota de drones navales.

2025] 793



TEMAS PROFESIONALES

estrategias y planes de actuacién de diversa importancia. La Estrategia de
Seguridad Nacional y la Estrategia Nacional de Seguridad Maritima son ejemplos
de estos documentos doctrinales:

— La Estrategia de Seguridad Nacional (9) destaca la vulnerabilidad del
espacio maritimo de Espafa, pafs de condiciéon maritima, y la impor-
tancia de asegurar el funcionamiento de las infraestructuras criticas
situadas en el litoral y en la mar, como puertos y tuberias submarinas
y, especialmente, cables submarinos, por los que circula la prictica
totalidad del trafico de datos.

— La Estrategia Nacional de Seguridad Maritima (10), en sintonia con lo
recogido por la Unién (11), asi como por lo dictado en la Estrategia
Maritima de la Alianza Atlédntica, sitda la proteccion de las infraestruc-
turas criticas marinas entre los factores de mayor preocupacion para la
seguridad marftima.

Las dos estrategias —y sus antecesoras (12)—, aunque de manera explici-
ta la de Seguridad Maritima, presentan al Consejo Nacional de Seguridad
Maritima (CNSM) como el elemento catalizador de la coordinacion interde-
partamental. EIl CNSM (13) es un érgano colegiado de apoyo al Consejo de
Seguridad Nacional en su condicién de Comisiéon Delegada del Gobierno
para la Seguridad Nacional, que se apoya en el Departamento de Seguridad
Nacional para poder llevar a cabo sus cometidos, sirve para reforzar las rela-
ciones de coordinacion y colaboracién entre las distintas administraciones
publicas con competencias en materia de seguridad maritima, asi como entre
los sectores publicos y privados, y facilitar la toma de decisiones del propio
Consejo mediante el andlisis, estudio y propuesta de iniciativas tanto en el
4mbito nacional como en el internacional.

Pero en su labor principal de facilitador de la coordinacién y colaboracion, el
CNSM depende, en gran medida, de la predisposicién de las administraciones

(9) Real Decreto 1150/2021, de 28 de diciembre, por el que se aprueba la Estrategia de
Seguridad Nacional 2021 (https://www.boe.es/eliles/rd/2021/12/28/1150).

(10) Orden PJC/501/2024, de 27 de mayo, por la que se publica la Estrategia Nacional de
Seguridad Maritima 2024, aprobada por el Consejo de Seguridad Nacional (https://www.boe.
es/eliles/0/2024/05/27/pjc501).

(11) En el dominio maritimo, las tres referencias estratégicas mds relevantes de la Unién
son la Brdjula Estratégica para la Seguridad y la Defensa, la Estrategia de Seguridad Maritima
de la Unién Europea y la Politica Maritima Integrada.

(12) La anterior Estrategia de Seguridad Nacional se aprob6 en 2017, y la de Seguridad
Maritima en 2013.

(13) Departamento de Seguridad Nacional (10 de enero de 2024): Estructuras de Seguri-
dad Nacional (https://www.dsn.gob.es/es/estructuras-de-seguridad-nacional/comites-especiali-
zados/comite-de-situacion)
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(Fuente: Armada)

publicas para contribuir a la seguridad maritima. Los departamentos ministeria-
les, las comunidades auténomas y el sector privado son soberanos para adquirir
y gestionar sus recursos como consideren. Por este motivo, el CNSM tiene
poca influencia en como se prepara el Estado para afrontar las crisis en el
ambito maritimo.

Por tanto, cuando se trata de coordinar politicas publicas, lo mds eficaz es
recurrir al que distribuye el recurso financiero: el Ministerio de Hacienda.

La Comision para la Reforma de las Administraciones Publicas (CORA)
Esta Comision fue creada el 26 de octubre de 2012 como consecuencia de
la crisis econémica de 2008 con el objetivo de reformar y modernizar la

Administracién Publica, mejorando su eficiencia, reduciendo la burocracia y
promoviendo una mayor coordinacién interinstitucional. La Comision se
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adscribié al Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas, a través de
la Secretaria de Estado de Administraciones Publicas.

El informe (14) final de la CORA se present6 en junio de 2013. En este
documento se identificaron multitud de posibles sinergias y se proponian mas
de 200 medidas de racionalizacion. Posteriormente, se establecid la Oficina
para la Ejecucion de la Reforma de la Administracion (OPERA) para supervi-
sar la implementacion de las medidas propuestas.

En el ambito maritimo, el informe sefialaba a la Armada por sus capacida-
des, experiencia, know-how y excelencia sobre la gestion y coordinaciéon de
medios maritimos, disponiendo a su vez del conjunto mds completo y adecua-
do de recursos para seguir garantizando la accién de vigilancia maritima del
Estado con mejores criterios de coste-eficacia. Asi, la situacion final mas
eficiente que cabria promover a nivel nacional seria aquélla en la que los
medios de vigilancia maritima del Estado tuvieran, en su mayoria, operadores
de la Armada. Estos realizarian cada mision bajo el control operativo del orga-
nismo estatal que dirigiera la operacion. Todo ello redundaria, segun el infor-
me, en beneficio para la Armada, pues permitiria mantener un alto nivel de
adiestramiento de su personal mediante la ejecucién de misiones variadas en
apoyo a otros organismos.

Bien es cierto que el mismo informe diferenciaba entre aquellos supuestos
en los que la operaciéon y mantenimiento de los medios maritimos de otras
agencias estd completamente externalizada de aquellos otros en los que los
departamentos correspondientes disponen de medios personales propios que
ya han sido formados para este cometido, como ocurre, por ejemplo, en las
Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado (en alusién a la Guardia Civil) y
en el Servicio de Vigilancia Aduanera.

Por otro lado, con la finalidad de favorecer al maximo las sinergias y los
ahorros derivados del modelo propuesto, la CORA propuso avanzar hacia una
estandarizaciéon y homogeneizacion de los medios maritimos que deban adqui-
rirse en el futuro, no sélo para sustituir a los actuales, sino también respecto a
aquéllos que sea necesario obtener para proporcionar nuevas capacidades
—muy necesarias para la protecciéon de infraestructuras criticas—. De esta
manera, se produciria un beneficio a miltiples organismos estatales simul-
tdneamente.

El espiritu de la CORA es perfectamente compatible con la citada Directi-
va 2022/2557, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de diciembre de
2022, relativa a la resiliencia de las entidades criticas, en tanto que favorece
las tres fases necesarias para garantizar dicha resiliencia:

(14) Gobierno de Espaiia (2013): Transparencia y CORA (https://www .lamoncloa.gob.es/
espanalhistoricolehlS/transparenciaycora/Paginas/index.aspx)
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— Preparacién de las entidades ante posibles ataques: el ahorro que supo-

ne la optimizacién de recursos (base sobre la que se asienta la CORA)
permitiria mejorar las capacidades con las nuevas tecnologias que
proporcionarian medios mds avanzados con los que poder contar con
alerta temprana ante posibles amenazas.

— Reaccidn para resistir: la unificacion de los recursos bajo un mando

operativo tnico favoreceria la implementaciéon de procedimientos y
la agilidad de respuesta ante situaciones que pudieran afectar a las
infraestructuras marinas. Aqui habria que aplicar el concepto «un
organismo dirige y el resto apoya».

— Recuperacion de los servicios afectados: la estandarizacion de recursos

(otra de las conclusiones senaladas por la CORA) con un alto grado de
comunalidad en la Administracién y en el sector privado facilitaria la
recuperacion de servicios esenciales mediante el establecimiento de
infraestructuras alternativas.

De la misma manera, la CORA no desvirtia en absoluto los objetivos fijados
por la Estrategia Nacional de Seguridad Maritima. Entre las tareas fijadas por la
ENSM-24 para alcanzar los objetivos que se plantean, estan las siguientes:

— Objetivo «Defender Espafia en y desde la mar». Tarea necesaria para
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conseguirlo: compartir la informacién para contar con un conocimien-
to del entorno maritimo adecuado.

El BAM Furor durante su participacion en el Ejercicio DYNAMIC MARINER.
(Foto: Armada)
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— Objetivo «Mejorar las capacidades de seguridad maritima». Tarea: la
interaccién entre las administraciones ptblicas y el sector privado en
todo lo relacionado con los asuntos del mar resulta indispensable.

— Objetivo «Contribuir a un océano mds seguro». Tarea: cooperar con
los organismos y agencias de la UE, especialmente en aquellos
proyectos que repercuten positivamente en nuestra economia.

Estas tareas —compartir informacién entre administraciones, interactuar
entre departamentos y con el sector civil y cooperar con la UE— son perfecta-
mente coherentes con los resultados extraidos por la CORA en su informe de
2013.

Por tltimo, en las dindmicas que persigue la CORA se articularia perfecta-
mente el CNSM con el papel de facilitador de la coordinacién y colaboracién
que se le atribuye a la ENSM-24.

En conclusién, podria afirmarse que el espiritu de la CORA es afin con las
estrategias y disposiciones en vigor. Pero, ;qué valor afladido aportaria recu-
perar ahora los resultados de aquella Comision?: «El cardcter coercitivo del
mandato de la CORA, liderado por el Ministerio de Hacienda, que se centra
en la simplificacién administrativa, la mejora de la cooperacion entre diferen-
tes niveles de gobierno (nacional, autonémico y local) y la incorporacién de
nuevas tecnologias en la gestion publica, es el valor afiadido que proporciona-
ria la aplicacion sistemdtica de este tipo de politicas publicas».

En este contexto, la Armada ya ha puesto proa a ese rumbo. El documento
Armada 2050, presentado por el AJEMA el pasado 4 de diciembre, sitia a la
Armada como «referente nacional en el desarrollo del poder maritimo espafiol
y en la proteccion de los intereses nacionales, colaborando de cerca con otros
organismos nacionales». En €l se nos exige la «interoperabilidad plena de las
capacidades de la Armada con el resto de las Fuerzas Armadas espafiolas,
aliadas y con el resto de organismos del dambito maritimo (especialmente
nacionales), con niveles de comunalidad e intercambiabilidad de los siste-
mas, que permitan la plena integracién de cualquier unidad de la Armada en
operaciones conjuntas y multinacionales».

Otra prueba de liderazgo y de alineacion de la Armada con el espiritu de
la CORA es la reciente creacion, en el seno de CNSM y en el marco de la
ENSM-24, de un grupo de trabajo liderado por la Armada para la vigilancia,
proteccion y resiliencia de las infraestructuras maritimas. En una primera fase,
se elaborard un andlisis de riesgos de las infraestructuras maritimas existentes.
A continuacidn, en una segunda fase, se creard un plan de vigilancia de infra-
estructuras de interés ubicadas dentro y fuera de las aguas de soberania, con
especial atencién a infraestructuras subacudticas, como cables submarinos de
telecomunicaciones y gasoductos. Por dltimo, en una tercera fase se avanzard
en la regulacién normativa de la proteccion de infraestructuras marinas de
interés. Cada una de estas etapas contard con un ministerio lider, y en todas
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ellas se fomentardn medidas de colaboracién publico-privada, dada la natu-
raleza del sector privado como propietario y operador de infraestructuras
criticas y estratégicas en el litoral.

En definitiva, nada que no se hubiera anunciado hace casi doce afios por la
Comision para la Reforma para las Administraciones Ptblicas.

Conclusion

Se auguran tiempos complejos en el dmbito maritimo, debido, principal-
mente, a las amenazas hibridas basadas en tecnologias de dltima generacion,
que requerirdn nuevas capacidades y la disponibilidad de recursos para actua-
lizarlas con agilidad.

Para la Administracion, los retos de este dominio maritimo, entre los que se
encuentran la proteccion de las infraestructuras criticas o la resiliencia de las enti-
dades criticas si ampliamos el marco de actuaciéon conforme a los mandatos de la
Unién Europea, conllevardn una inversion alcista y sostenida, que necesariamen-
te deberd venir acompafiada de politicas publicas basadas en la eficiencia.

En este contexto, los resultados de la Comision para la Reforma de las
Administraciones Publicas emitidos en 2013 podrian resultar, una vez mas,
clave para garantizar los servicios publicos esenciales.
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