MEMORIAS DESORDENADAS
DE UN JEMAD (XVII). CENTRO

DE EXCELENCIA CONTRA ARTEFACTOS
_EXPLOSIVOS IMPROVISADOS (CoE'C-IED)

Cuando un jefe de Estado Mayor de la Defensa
(JEMAD) estuvo a punto de demoler, de forma
controlada, un edificio «amigon»...

L CoE C-IED, adscrito a la Alianza Atlan-

tica (OTAN), bajo mando espafol, se

encuentra en Hoyo de Manzanares, en la
zona ocupada por la Academia de Ingenieros
del Ejército de Tierra, y es una de las contadas
unidades que depende orgdnica y operativa-
mente del JEMAD y constituye uno de los
treinta centros de excelencia de la Alianza At-
lantica.

Su misién es apoyar a la OTAN, a paises alia-
dos y ala comunidad internacional en la lucha
contra la amenaza de artefactos explosivos
improvisados (IED).

Los centros de excelencia de la OTAN se han
ido desarrollando en diferentes paises me-
diante un sistema de propuestas e iniciativas
nacionales, aprobadas por consenso de los
aliados, debido a su interés y necesidad ope-
rativa.

Cada nacién promotora es responsable de
conseguir la acreditacién del centro y su ges-
tién por parte de la OTAN, recabando apoyos
y manteniéndolos, para lo que es necesario
conseguir socios y desarrollar un programa de
interés, ya que la participacion es voluntaria y
no todos los paises de la OTAN forman parte
de cada centro de excelencia (CoE).

Asi, los CoE deben resultar de interés para la
Alianza, de forma que sean operativamente
dtiles, sostenibles econémicamente y tengan

Entrada a las instalaciones del CoE C-IED. (Fuente: https://ejercito.defensa.gob.es/)
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asegurado el sostenimiento de sus infraes-
tructuras. No forman parte de la estructura de
mando de la Alianza, sino que son organiza-
ciones militares internacionales acreditadas
por la OTAN.

Su trabajo se coordina con el Allied Command
Transformation (ACT), de quien dependen
funcionalmente, que supervisa la formacioén y
doctrina dentro de la OTAN.

En el CoE C-IED de Hoyo de Manzanares par-
ticipan —junto a Espafia como nacién marco,
anfitriona y principal patrocinadora— Alema-
nia, Estados Unidos, Francia, Grecia, Hungrig,
Paises Bajos, Portugal, RepUblica Checa, Ru-
mania, Suecia, Turquia y Canadd, esta dltima
en proceso de incorporacion.

Ademds de estos participantes de carécter
permanente, todos los paises de la OTAN, y en
ocasiones de aliados no-OTAN, pueden incor-
porarse de forma temporal a sus actividades
o recibir algunos de sus beneficios.

Como paises OTAN participantes pero no pa-
trocinadores, se encuentran Bélgica y Polonia.

Entre los paises no-OTAN participantes o co-
laboradores no permanentes, podemos citar
a Australia, Austria, Irlanda, Israel, Nueva Ze-
landa, Ucrania, Suiza...

Escudo del CoE C-IED. (Fuente: www.wikipedia.org)

Ademds, se apoya a otras naciones amigas,
como Ucrania, Jordania, Irak, Egipto, Colombia,
Kenia, en temas concretos de cardcter orgd-
nico u operativo.

La participacion espafola retne a expertos en
artefactos explosivos improvisados (IED) de la
Policia Nacional, Guardia Civil, del Centro Na-
cional de Inteligencia y de las Fuerzas
Armadas, no sélo en lo que afecta a su desac-
tivado, sino en el estudio y andlisis de las
amenazas y en la formacién de especialistas
en la Doctrina Contra-IED (C-IED).
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Como suele ocurrir, la sincronizacién entre
las necesidades prioritarias y los ajustes de
plantillas en el Ministerio de Defensa es com-
plicada, siendo Espafia el pais mas deficitario
en cubrir sus plantillas militares: en el periodo
2011-2017 nos mantuvimos en una cobertura
del 57 por 100 en el Ejército de Tierra, del 33 por
100 en la Armada y de un 50 por 100 en el Ejér-
cito del Aire y del Espacio... Lo conjunto no suele
tener el apoyo necesario.

El trabajo de andilisis y produccién de técnicas,
tacticas, procedimientos y lecciones aprendi-
das es intenso, déndose una importancia
principal a la lucha contra las redes que su-
ministran material y formacién a activistas
para la utilizacién de IED. Se solia decir que
«cuando el terrorista se baja del taxi en el ae-
ropuerto con una maleta explosiva, ya hemos
perdido..».

Mayo

Para desarrollar sus cometidos, el CoE C-IED
cuenta con tres pilares bésicos, que coinciden
con los correspondientes a la Doctrina NATO
C-IED:

—Attack the networks (atacar las redes). Se
centra en el andlisis de la amenaza, la
inteligencia, la comprension de redes terro-
ristas/insurgentes que usan IED y el desarrollo
doctrinal.

—Defeat the device (derrotar el dispositivo).
Dirigido a estudios técnicos y operacionales
del dispositivo: deteccion, neutralizacion y de-
sactivado del IED.

—Prepare the force (preparar a la fuerza). En-
focado a la formacién y educacion del
personal militar, fuerzas policiales y otros or-
ganismos interesados (stakeholders) de
paises aliados y socios. Desarrolla manuales
estdndar e imparte capacitacion especializa-
da y cursos certificados, entre ellos, el C-IED

Curso Attack the Network Operational impartido en el Centro de Excelencia C-IED en Hoyo de Manzanares.
(Fuente: emad.defensa.gob.es/)
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Staff Officers Course y el Weapons Intelligence
Team Course.

Como se ve, sus actividades son muchas y va-
riadas, aunque su localizacién en Hoyo de
Manzanares resulta incobmoda para los parti-
cipantes, sobre todo para aquéllos que
acuden al centro para realizar cursos o parti-
cipar en reuniones especificas o en el
desarrollo de trabajos concretos, tras lo cual
han de volver a su lugar de residencia.

Ante esta situacion, se decididé construir un
edificio aledario, de dos plantas y 60 habita-
ciones individuales, para albergar a este
personal. Siguiendo una tradicién arraigada
en las «tdcticas presupuestarias» de las Fuer-
zas Armadas, se solicitd su ejecucion con un
presupuesto de minimos, justo para realizar
la construccidn, pero sin tener en cuenta mo-
biliario, pertrechos, contratacion de servicios,
mantenimiento ni, por supuesto, ciclo de
vida.

Cuando tomé posesion de JEMAD, la construc-
cién ya estaba en marcha, pero teniamos un
problema insoluble en esos momentos de cri-
sis econémica: conseguir un aumento del
presupuesto que permitiera poner en marcha
la residencia y hacerla autosostenible.

—Almirante, no podemos seguir adelante con
la puesta en marcha de la residencia, no
tenemos presupuesto para mobiliario, ni po-
demos ni estd previsto contratar personal —me
decia el comandante-director del Centro.
—Mi coronel, sois expertos en explosivos; ante
esta situacioén, preparar una demolicién con-
trolada del edificio —le contesté.

El comandante-director se puso serio y me
dijo:
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—Almirante, por favor, hagamos un dltimo es-
fuerzo.

La dotacion del CoE C-IED —mdés de 40 exper-
tos en C-IED, con formacioén y experiencia
operacional en @reas técticas, tecnoldgicas
y doctrinales, entre los que se encuentran mi-
litares, policias, especialistas civiles y
académicos de las naciones patrocinadoras—
hizo cuerpo con su comandante-director y
apoy6 de forma decidida la finalizacién de la
residencia.

El comandante-director es el maximo respon-
sable de la gestion del Centro, de su actividad
operativa y estratégica, y actia como enlace
ante la OTAN y las naciones participantes.
Cuenta con el apoyo de un subdirector, que en
esta época era un teniente coronel del Ejército
de Tierra de los Estados Unidos.

El 6rgano de gobierno del CoE es el Comité de
Direccién (Steering Committee), donde estan

NACIONES PATROCINADORAS
I
\J
COMITE DE DIRECCION
(Steering Committes)
- Aprueba programa anual
- Aprueba presupuesto
- Define lineas estratégicas
|
L
DIRECTOR DEL C-IED COE
(Méxima autoridad del Centro)
|
v
SUBDIRECTOR (Deputy)

v v v
f 1 f 1 T 1
| ATTACK THE | | DEFEAT THE | | PREPARE THE |
| NETWORKS | | DEVICE | | FoRcE |
| | | | | |
| - Andlisis | | - Deteccidn | | - Formacidn |
| de redes | | - Neutralizacidn| | - Cursos OTAN |
| - Inteligencia | | - Tecnologia | | - Doctrina |
| - Doctrina | | - | - Ejercicios |
L | I I I

Procedinder ¥ |
|

Esquema de los pilares bésicos del CoE C-IED.
(Facilitada por el autor)
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Mayo

Entrada a la residencia.
(Fuente: https://ejercito.defensa.gob.es/)

representadas todas las naciones patrocina-
doras y se aprueban el programa de trabajo
anual, el presupuesto y las politicas de funcio-
namiento del Centro.

La residencia estaba comprometida ante el
Comité de Direccidn. Siguiendo el sabio con-
sejo del director, expuse la situacién en la
Secretaria de Estado del Ministerio de Defensa,
donde se horrorizaron con la posibilidad de
anunciar una demolicién controlada de la
parte de obra ejecutada por falta de previsio-
nes presupuestarias, por lo que se pusieron en
marcha —estGbamos en plena crisis econdmi-
ca del afo 2012—, arafaron de aquiy de alld y
se consiguio el correspondiente incremento del
presupuesto. jSalvados por la campanal
Cuatro afios después, jen el 2016!, consegui-

mos alistar la residencia. A veces, la paciencia
y la perseverancia nos dan alguna satisfaccion.

Asi, el edificio quedd ubicado en las instala-
ciones de la Academia de Ingenieros del
Ejército de Tierra, en el Parque Regional de la
Cuenca Alta del Manzanares, una zona de
gran valor medioambiental, a 35 km de Ma-
drid', y ha sido bautizada como Residencia
«Almirante Gonzdlez-Huix».

1. https://ejercito.defensa.gob.es/unidades/Madrid/acing/Localizacion/index.html



H135 Nival despegando y SH-60B Sea Hawk a la espera en el LHD Juan Carlos |.
(Foto: Radl Ignacio Arribas Pérez)




